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Plano de Projeto

1. Objetivos

A finalidade deste plano de projeto é mostrar uma descrição mais detalhada de como será conduzido o desenvolvimento do projeto UanáTV. Nesse documento serão definidos: escopo do  projeto,objetivos,cronograma, alocação de papéis entre os integrantes, possíveis riscos que ameaçariam a conclusão do projeto, recursos necessários e o gerenciamento da equipe. Através dessas especificações traçaremos o modelo a seguir para concluir o projeto dentro do prazo estipulado

Assim, o conteúdo deste documento também orienta os interessados / envolvidos no projeto (Stakeholders) facilitando o entendimento comum destes; e apóia todo o gerenciamento do projeto, ao prover um cronograma para medida de progresso e controle do projeto.

2. Escopo

Este documento descreve o processo de produção de um sistema de gerenciamento de vídeos corporativos. O sistema será desenvolvido sob demanda para o Clube Náutico Capibaribe. Esse documento servirá de guia para a equipe durante o processo de desenvolvimento, detalhando quais atividades deverão ser executas e seus referentes prazos. Com isso, os componentes da equipe poderão gerenciar as varias etapas envolvidas na produção do sistema e sua adequação aos requisitos e prazos.
3. Equipe

Adones Cunha

Adriano Novais

Almir Gomes

Arthur Felipe

Diogo Couceiro

Fábio Almeida

Flávio Araújo

Gustavo Andrade

Igor Ryan

João Paulo Santos

Jorge Lindoso

Leandro de Melo

Rafael Ananias

Sérgio Barza

4. Processo

O processo foi inspirado principalmente no RUP(Rational Unified Process) e está dividido em 3 iterações, cada iteração deverá conter aproximadamente 15 dias.Cada iteração é dividida em três fases: elaboração, analise e construção e testes.Excepcionalmente na primeira iteração não haverá a etapa de testes e antes da primeira iteração, ocorre uma fase preliminar para a concepção das idéias. Além disso, no meio de cada iteração deverá ocorrer uma reunião entre o gerente e os subgerentes para relatar o andamento das tarefas e reuniões entre as subequipes antes de começar os trabalhos.

	Fase
	Descrição

	Concepção
	Fase na qual as necessidades dos usuários e os conceitos da aplicação são analisados o suficiente para justificar a especificação de um produto de software, resultando em uma proposta de especificação.

	Elaboração
	Fase na qual a especificação do produto é detalhada o suficiente para modelar conceitualmente o domínio do problema, validar os requisitos em termos deste modelo conceitual e permitir um planejamento da fase de análise e construção.

	Análise
	Fase na qual é desenvolvida (desenhada) uma versão completamente operacional do produto, que atende aos requisitos especificados.

	Construção/Testes  
	Fase na qual o produto é implementado integrado, implantado e testado com todas as suas camadas.


Características Extraídas do RUP:

·
Iterativo Incremental;

·
Plano de Projeto;

·
Documento de Requisitos;

·
Modelo de Projeto e de Análise. 

Características Extraídas de Metodologias Ágeis:

·
Desenvolvimento Orientado a Testes;

·
Código Coletivo;

·
Padrões de Codificação;

·
Stand-up Meeting(todos os dias entre os integrantes);

·
Integração Contínua.

5. Cronograma

	Fase
	Iteração
	Data
	Descrição da atividade

	Concepção
	preliminar
	20/09/08
	Reunião criação da companhia / definição gerente / definição do tema

	
	
	20/09/08
	Reunião sobre as tarefas a serem efetuadas e prazos

	
	
	20/09/08
	Plano do Projeto

	Elaboração
	#1
	20/09/08
	Definição dos requisitos elicitados iniciais e o escopo do projeto

	
	
	20/09/08
	Definição das Tecnologias

	
	
	20/09/08
	Reunião para discutir as prioridades dentre os requisitos

	
	
	20/09/08
	Reunião final sobre o Documento de Requisitos

	
	
	20/09/08
	Entrega Documento de Requisitos

	
	
	20/09/08
	Treinamento .NET(João Paulo)

	Análise
	#1
	24/09/08
	Definição da arquitetura do sistema

	
	
	24/09/08
	Definição do Banco de Dados

	
	
	24/09/08
	Reunião de Status Interno

	
	
	27/09/08
	Treinamento (Adones)

	
	
	28/09/08
	Entrega Modelo de Análise e de Projeto

	Construção

	#1
	  29/09/08
	 Reunião para Alocação de Tarefas para o Primeiro Release

	
	
	29/09/08
	Reunião de Status Interno

	
	
	08/10/08
	Entrega da Primeira Versão para o Primeiro Release

	Elaboração


	#2
	09/10/08
	Reunião para definição dos Requisitos para o Segundo Release

	
	
	09/10/08
	Elaboração da Segunda Versão do Documento de Requisitos

	Análise
	#2
	10/10/08
	Elaboração da Segunda Versão do Modelo de Análise

	Construção/Testes
	#2
	10/10/08
	Alocação de Tarefas para o Segundo Release (#2)

	
	
	15/10/08
	Reunião de Status Interno

	
	
	25/10/08
	Entrega da Primeira Versão para o Segundo Release

	Elaboração
	#3
	25/10/08
	Reunião para Definição da Versão Final do Documento de Projeto (Terceira Versão)

	
	
	25/10/08
	Elaboração da Versão Final do Documento de Projeto

(Terceira Versão)

	Análise
	#3
	25/10/08
	Elaboração da Versão Final do Documento de Análise

(Terceira Versão)

	Construção/Testes
	#3
	26/10/08
	Alocação de Tarefas para o Segundo Release (#3)

	
	
	10/11/08
	Reunião de Status Interno

	
	
	17/11/08
	Entrega da Versão final do Sistema

	
	
	18/11/08
	Elaboração da Apresentação Final(Segundo Release)


Tabela 2. Cronograma de atividades.

6. Riscos

Os foram classificados de acordo com os níveis a seguir:

	Nível
	Descrição

	Pequeno 
	O risco tem poucas conseqüências, não comprometendo o cronograma do projeto.

	Médio
	O risco de ter o planejamento do projeto alterado, causando alguns problemas.

	Grande 
	O problema pode atingir o planejamento geral, causando danos que comprometam o projeto.


Tabela 2. Classificação de Riscos.

	Risco
	Sintomas
	Medidas
	Solução para Contenção do Problema
	Nível

	Entendimento errado das tarefas
	Execução errada das tarefas
	Reuniões semanais para esclarecer dúvidas
	Reunião para discussão do que estiver ambíguo
	Grande

	Arquitetura 

Inadequada
	Integração complicada
	Pesquisar e/ou estudar bastante sobre arquiteturas
	Revisar Arquitetura
	Médio

	Problemas de comunicação 
	Descontentamento com integrantes
	Reuniões semanais e diárias
	Realizar mais reuniões
	Médio

	Desmotivação ou Falta de Comprometimento
	Falta de comprometimento dos integrantes da equipe, não comparecimento a reuniões e a aulas e descumprimento de tarefas.
	Despertar interesse, cobrar e motivar.
	Motivar e cobrar.
	Grande

	Não cumprimento do cronograma.
	Atraso no cronograma
	Realocar tarefas entre integrantes, revisar cronograma e cobrar comprometimento.
	Renegociar prazos, cobrar mais.
	Grande

	Dificuldade tecnológica
	Dificuldade de implementação
	Aulas e marcar horário com Gerente de Desenvolvimento
	Mais aulas
	Médio

	Falta de tempo de algum integrante
	Atraso no comprimento de tarefas
	Revisão do cronograma e rever cargo de tarefas exigidas do integrante
	Revisão e Negociação dos requisitos e prazos
	Médio

	Desorganização interna e do projeto
	Não seguimento do processo adotado
	Reuniões, inteirar membros das tarefas através dos artefatos gerados.
	Revisão dos artefatos, reorganizar planejamentos.
	Grande


Tabela 3. Tabela de Riscos.

7. Alocação de Papéis

	Papéis
	Integrantes
	Tarefas

	Gerente Geral
	Fábio Almeida
	-Planejar cronograma das iterações

-Elaborar documentações

-Manter contato com clientes

-Garantir o cumprimento das tarefas

-Elaborar apresentações

-Definir Requisitos

-Desenvolvimento

	Gerente de Desenvolvimento
	João Paulo
	-Planejar cronograma das iterações

-Elaborar documentações

-Manter contato com clientes

-Pesquisar Tecnologias

-Treinar Pessoal

-Definir Requisitos

-Implementar Casos de Uso

-Implementar Casos de Testes

-Executar Casos de Testes

-Desenvolvimento

	Gerente de GUI
	Sérgio Barza
	-Planejar Cronograma das Iterações

-Treinar Pessoal

-Definir GUI

-Implementar Casos de Uso

-Implementar Casos de Testes

-Executar Casos de Testes

-Desenvolvimento

	Gerente de Arquitetura
	Jorge Lindoso
	-Definir Arquitetura

-Refinar Arquitetura

-Explicar Arquitetura para a Equipe

-Implementar Casos de Uso

-Implementar Casos de Testes

-Executar Casos de Testes

-Desenvolvimento

	Gerente de Banco de Dados
	Adones Cunha
	-Planejar Cronograma das Iterações

-Treinar Pessoal

-Modelar Banco de Dados

-Pesquisar Tecnologias

-Desenvolvimento

	Desenvolvedores
	Adriano Novais

Almir Gomes

Arthur Felipe

Diogo Couceiro

Flávio Araújo

Gustavo Andrade

Igor Ryan

Leandro de Melo

Rafael Ananias


	-Implementar Casos de Uso

-Implementar Casos de Testes

-Executar Casos de Testes

-Desenvolvimento


Tabela 4.Alocação de Papéis

8. Releases

	Versão
	Descrição
	Data (iteração)

	1° versão
	Entrega do Primeiro Release
	04 de outubro de 2008(#1)

	2° versão
	Entrega da Primeira Versão para o Segundo Release
	22 de outubro de 2008 (#2).

	3° versão
	Entrega da Segunda Versão para o Segundo Release( Versão Final)
	17 de novembro de 2008(#3)


Tabela 5. Versões do sistema.

9. Referências

http://www.cin.ufpe.br/~if682
http://www.cin.ufpe.br/~if683
http://www.whtreex.com/rup/
http://www.extremeprogramming.org/index.html
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