Pesquisa em Gestao de Projetos
Hermano Perrelli de Moura

cin.ufpe.br/~gp2

Recife, agosto de 2009
ﬂm:ﬁ:n:it!c:a



GP2 is the Project

Management Research
Group of the Informatics
Center of Federal University
of Pernambuco, Recife,
Brazil.



GP2

MEMBROS DO GRUPO



[Orientando [Curso [Tema/Titulo
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Maturidade e Agilidade
Aplicando EVM a uma Fabrica de Software
Motivacao de pessoas

controle integrado da mudanca para pequenos projetos OU gestao de
multiplos projetos

Resiliencia: Um Estudo de Caso

elaboracao de um estudo comparativo entre os principais modelos de
maturidade em gerenciamento de projetos

Uma metodologia para desenvolvimento de companheiros virtuais
inteligentes

Dinamica de Sistemas e Engenharia de Requisitos
Uma extensao do RUP com VALOR

Gerenciamento do Conhecimento em Ambientes de Tl com Alto Indice
de Subcontratacao

Um Repositorio Universal de Projetos
analise quantitativa de riscos

Planejamento de Projetos baseado em Simulagao
analise de termos de referencia

Dinémica de Projetos — Uma Abordagem Sistémica da Gestao de
Projetos
mprime

Uma abordagem para estender processos de qualidade de software aos
usuarios com perfil de analistas funcionais em ambiente organizacional
baseado em pacotes de sistemas aplicativos parametrizaveis

aplicando um processo de desenvolvimento agil com corrente critica em
projetos com alto grau de incertezas

aplicacao de metodologias ageis em organizacoes complexas e formais
()

governanca de Tl: como garantir o alinhamento estrategico entre a Tl e
0 negocio

pac
vamos conversar em agosto
estimativa de software????

gestao de portfolio para empresas start up



Professores

« Hermano Moura
 Fabio Silva
» Cristine Gusmao | UPE



Linhas de Pesquisa

» Avaliacao de Produtos de Software

» Definicao e Adaptacao de Processos de
Software

» Gestao da Tecnologia da Informacao
» (Gestao de Projetos [de Software]

» Gestao de Portfdlio [de Projetos]

» Gestao do Conhecimento

» Estimativa de Projetos de Software

» Planejamento Estratégico [de Tl]

tro. |
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GP2 :: Titulos de Trabalhos
Realizados

* Modelos de negdcios eletrdnicos e treinamento a distancia na web

. Mi%ragéo de Sistemas para Internet e a Reestruturacéo da Area de Tl em um Orgéo
Publico: Um Estudo de Caso

« Empreendedorismo

« CobiT — Ferramenta de Apoio a Governanga de TI

» Gestao do Conhecimento

« M-Explorer; processos de software

» Gestao do Modulo de Tabelas de Dominio do SIEF

« PMBOK para Projetos de Software

» Processos de software para pequenas empresas

« Escritorio de Gerenciamento de Projetos: Conceitos e Aplicacdes

* Um estudo sobre métricas e pontos de caso de uso

« Gerencia de Tempo: uma Visdo do PMBOK direcionada ao Desenvolvimento de

Software
 Uma comparacao entre RUP e XP
« UML na SRF

» Estratégias para implementacdo de e-business
* Projetos de Melhoria do Processo de Software e Retorno Sobre o Investimento

T o
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GP2 :: Titulos de Trabalhos
Realizados

« Aplicacao da Tecnologia Mével na Industria do Varejo

« uma proposta para informatizagao do departamento de relagoes
empresariais do CEFET-PE

« Uma analise critica do MEDE-PROS

« Uma visao orientada a CRM de um processo de implantacdo de plano
previdenciario

« Utilizacao de Modelos de Pontuacao para Orcamentos Participativos

« e-learning: estudo de viabilidade para uso em treinamento empresarial

« Uma Analise do Modelo Tecnolégico do SIEF

« Ferramentas para Semantica de Acdes -- Abaco

« (Gestao da Tecnologia da Informacao em Instituicdes Governamentais: uma
abordagem no Ministério da Educacéao

*  Mapear CMM-2 em XP identificando possiveis melhorias para adequar XP
ao modelo CMM. Resultados esperados: XP++ com modelos e melhorias,
inclusive visando melhorias institucionais nao contempladas pela versao
atual de XP.

« Planejamento estratégico para pequenas e médias empresas

T o
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GP2 :: Titulos de Trabalhos
Realizados

» Biblioteca de Componentes Semanticos para Linguagens de Programacao

« RAT

*  Multiprojetos de software

» Agentes inteligentes educacionais

« Um modelo para o gerenciamento de multiplos projetos de software aderente ao CMMI
« Implementando o PMBOK utilizando a ferramenta Methodology Explorer

»  Gerenciamento do Valor Agregado em Projetos

« Uma Analise Comparativa de Ferramentas para Educacao de Geréncia de Projetos
* Andlise de sites de universidades brasileiras

« Pontos de caso de uso

* Uma Metodologia para o CIn-Motorola

« Uma Abordagem baseada em Visdes para Avaliacdo de Produtos de Software

* Implementando Métodos de Estimativa de Projetos de Software no GMP

* Um Processo para Implementacao do PMBOK em Organizacoes de Software

» Influencia da estrutura organizacional em fabricas de software: uma abordagem para ambientes
multi-projetos

« LAPS Mobile

« Implantando um processo de gérencia de projetos baseado no PMBOK e no MS-Project para o
CIn-Motorola

« Um modelo para gestao de conhecimento para pequenas empresas de software

T o
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Um ERP para
Gestdo de
Projetos



GP2 Environment

Strategus Portfolius MAPS g:;:r‘;tr‘,: GMP
mPrime VirtualTeam| | m Explorer PKM PMK Victor

Device Integration

2o Informatica ;
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GP2

PROJETOS



GP2 | Projetos

e SmartSim
— cin.ufpe.br/~smartsim
» Methodology Explorer
— cin.ufpe.br/~mexplorer
 PMK Learning Environment | Victor
— cin.ufpe.br/~pmk
— cleverpal.com
 mPrime
— cin.ufpe.br/~suppera

oo
ARy informitica
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GP2 | Projetos

« GMP
— cin.ufpe.br/~gmp

« ARRISQUE-SE | Portal de Riscos
— cin.ufpe.br/~cmgg/arrisque-se

 LAPS — Laboratorio de Avaliacao de
Produtos de Software

— cin.ufpe.br/laps

ARy informitica
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Learning Environment
m Cuarta-Feira, 14 de Dezembro de 2005
* Home Fies g * PMK Easy
... | OProject Management Knowledge Protéting Versdo Alfa Testes
+ 0 Projeto [PME] Learning Environment & um s '
ambienke inteligente de aprendizada para > PMBOK Easy
+ Publicacdes Educacdo em Gerenciamento de Projetos Trabalho de graduacdo do
construido pelo Centro de Informatica
+ Downloads [ZIn] da UFPE.
* Pesquisa PMP
+ Equipe Conheca o Yickor! Conheca o resulkado!
+ Contato
P —
NEWSLETTER AMBIENTE DE APRENDIZADO EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Figue sabendo das novidades Este ambiente & produto de um projeto de pesquisa que conka com o apoio da
do projeto assinando nossa Cualiti Software Processes e do CHPG.
newsletber!
] Seu conkeddo principal & baseado no PMEOKE do PMIE & em autros
E-mail: contelidos da drea de Gerenciamento de Projetos, A versdo Easy do PME esta
4 sendo construida como software livre e serd publicada sob licenga GHU. Ele
(& cadastrar () remover pode ser aplicado para a capacitacdoftreinamento de profissionais em
Gerenciamento de Projetos no setor privado (empresas, OrG, ekc) e pdblico
m (prefeituras, drgdos municipais, estaduais e federais, universidades, etc).
& inteligéncia e o diferencial deste ambiente esta relacionado 3 utilizagio de um
Companheira Yirtual de sprendizada, o YICTOR, Caompanbeiros Yirkuais de
Aprendizado 530 agentes inteligentes capazes de assumir diferentes
Abuslizade em: [09/05,2005 | 12:00h] compaorkamentos e acompanhar o usuario em sua akividade, tornando assim o
’ usa de ambientes de aprendizado na Web mais divertido, eficaz e agradawel,
[1299] acessos desde 09,105,2005,
e ”» A
e lrFovrem Sl alnrs t‘lh CNPq
o na paging. l‘ Inkternet
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GMP

Gerenciador de Multiprojetos

gle
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GMP - Gerenciador de Multiprojetos

2 GMP & um sisterma de gerenciamento de projetos voltado para ambientes corporativos nos guais ha a
execUcdo de varios projetos simultaneamente, compartilhando recursos escassos como tempo, pessoas e
investimentos, Através de uma interface grifica web bastante simples de usar, 05 gerentes de projeto
podemn acompanhar em tempo real o andamento de todos os projetos sob sua responsabilidade de maneira
mais precisa e eficiente,

ﬁ Intranet local
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Methodology Explorer

Uma ferramenta para definicao e adaptacao de processos de software.

cumentacao

« Metodologia
o Proposta de Trabalho
o Documento de Requisitos

+ Resultados
o Relatério Final
o Manual do Usuario
o Apresentacio Final

« Artigos
o Implementando o PMBOK utilizando a ferramenta Mehodology Explorer | Monografia, Cln-UFPE, 2004.
o SBES - 2004

whnload

« Versao1.0|TG
o Versao 1.0

ncluida ‘-_g Intranet local
L 1
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SmartSim

Business Games com Atores Sintéticos English Versi

Smartsim:
Business Game com Atores Sintéticos

O projeto Smartiim tem como objetive principal o desenvolvimento de um framework de
cadigo aberto para construgio de jogos de negdcios que usem de atores sintéticos para
representar as personalidades humanas envolvidas no contexto da simulagao.

il

3 . Como primeira aplicagio deste framework estd sendo desenvolvido um protatipo de jogo
sério baseado em simulagio para apoiar a capacitagio de gerentes de projetos de software
com base nos conceitos do PMBOKE,

Inerentemente multidisciplinar, este projeto envolve areas de conhecimento como: |ogos
Sérios, Geréncia de Projetos, Psicologia Organizacional, Inteligéncia Artificial aplicada em

Jogos, [Leia mais..]
NewNewdEdtareter

Receba o boletim  toformative com  as
gtualizagdes sobre o Profefo SmarfSim
cadastrando-se em aasss Newslefter;

~v g
T .

L

L

= Cadastrar . Remover

m—

Uitima atualizagdo em 14 de Ouiubre de 2005

ncluido q_lnt_rqnét_ lozal
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SUPPERA

0 L 0 N 5

mPrime

O mPrime sera
usado na UFPE na

mPrime '
disciplina de |

2 mPRIME (Multiple Project Risk Managerment) & urma ferramenta de
gestdo de riscos para ambientes corporativos onde maltiplos projetos
de desenvolvimento de software ocorrern simultanearnente.
Desenvolvida como add-in {plugin) para o Microsoft Office Project 2003,
o mPRIME teve sua definicdo baseada em estudos acadérmicos em nivel
de doutorado e mestrado.

Quem Somos y
Planejarmento e

Contatos Gerenciarmento de

Links e
Referéncias

& ferramenta trabalha com o conceito de que ndo basta apenas
planejar um projeto, & preciso evitar todos os possiveis imprevistos,
Para isso, o mPRIME utiliza componentes de inteligéncia artificial que
auxiliam na execucdo das atividades de identificacdo, monitorarmento e
controle dos riscos. O principal diferencial estd na disponibilidade de
fungfes que levantam situagdes de riscos, através de listas de

rr verifizcacdo, facilitando a identificacdo de riscos no projeto,
m P‘ ‘ I Baseado no processo de Geréncia de Riscos, principal estudo da
doutoranda Cristine Gusmdo, o mPRIME se propde a apoiar gerentes de
projetos e equipe de desenvolvimento nas atividades de gestdo de

riscos, E aderente ao modela CMMI (Capability Maturity Model
Integration) garantindo desta forma a qualidade do processo utilizado.

Apoio:

UFPE

- Suppera Solutions, Todos os direitos reservados, (All Rights Reserved)

ncluida % & Internet
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LAPS promove curso de Qualidade de
Software

Curso ird acontecer no Auditdrio da Qualiti no
Porto Digital de 28 de Marco a 01 de Abril saiba
mais.

LAPS se credencia na metodologia MEDE-
PROS

Laboratdrio conta agora com a Licenca de Uso
do Método de Avalacio MEDE-PROS 2005
saiba mais.

QUER AVALIAR SEU PRODUTO?

Acesse agui & preencha o formuldrio de
solictacdo dos servicos do LAPS e tenha
a oportunidade de avaliar seu produto com
0= nosz0s especialistaz

g - Elrner @m &P rorrovomu,

EIELIOTECA LAPS F] contaTo

AVALIE SEU PRODUTO

FAoesse aqui e preencha o
formulario de = olicitagan
dos servigos LAPS e
tenha 3 oportunidade de
gvaliar seu produte com

| 0f nossos especialistas

% CONHECA AQUI
0S MOGDULOS DE
AVALIAGAO DO LAPS

"0 LAPS causou uma
metamorfose na
minha percepgio de
navegagio em
sites.”
Roséngela Cavalho

CONHEGCA O LAPS

Saiba mais sobre o
Laborataric de Avaliacio de
Produtos de Software

clicando aqui

copyright Todos o5 Direites Reservados FRODUZIDO POR CASULLO LTDA
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PUBLICACOES (PARCIAL)



Minicursos

* Minicurso “Gerenciando Riscos em
Ambientes de Multiplos Projetos: uma
abordagembaseada no PMBOK”. V Escola
Regional de Computacao Bahia-Sergipe —
ERBASE. Cristine Gusmao, Hermano Perrelli.

« Gestao de Riscos para Ambientes de
Multiplos Projetos de Software: Teoria e
Pratica. |V Escola Regional de Informatica de
Minas Gerais. Cristine Gusméao, Hermano
Perrelli.

...
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Artigos

 PMK Learning Environment. Paula Torreao,
Patricia Tedesco, Hermano Perrelli. Mundo PM.

- Gerenciando Projetos com Foco na Gestao
do Capital Humano. Alison Rabelo, Hermano
Perrelli. PMI Global Congress Latin America.

- Programas de Melhoria de Processos de
Software: Reflexdes sob a Otica de uma
Teoria de Intervencao. André Felipe Lemos
Santana, Hermano Perrelli de Moura. SBQS
2005.
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Dissertacoes

» Breno César Spindola Correia: Geréncia
de Potfolio de Projetos.

* Bruno Loureiro de Abreu: Especificacao
de Processos de Negocio Utllizando
Semantica de Acoes.

* Leonardo Freire de Andrade: Um modelo
para gestao de conhecimento para
peguenas empresas de software.

« Rafael Marques: Planejamento
estratégico.

...
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Trabalhos de Graduacao

* Augusto Cesar Pires Spinelli

— Uma Abordagem baseada em Visdes para Avaliacdo de Produtos de Software
» Eduardo Vinicius de Figueiredo Salvador

— Implementando Métodos de Estimativa de Projetos de Software no GMP
« Marcus Vinicius Lima e Machado

— Um Processo para Implementacao do PMBOK em Organizacoes de Software
» Rodrigo de Souza Simbes

— Influencia da estrutura organizacional em fabricas de software: uma abordagem para
ambientes multi-projetos

» Paulo Gustavo Henriques de Miranda Santos

— Modelo de caracterizacao de Projetos no GMP (modelagem de dados e recuperacao de
informacao historica sobre projetos de software)

« Eudes Raphael de Sa Santana
— PMBOK vrs GP em XP

 Madson Menezes Costa
— Estimativa de Projetos Agéis

« Saulo Lopes da Silva Oliveira
— mPrime

T o
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Monografias

« Gloria, Valéria e Alberto
— LAPS Mobile
* Luciana, ltapajé

— Implantando um processo de gérencia de
projetos baseado no PMBOK e no MS-Project
para o Cln-Motorola
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Disciplinas

» Planejamento e Gerenciamento de
Projetos — IF717

— www.cin.ufpe.br/~if717

« Qualidade, Processos e Gestao de
Software
— Www.cin.ufpe.br/~processos

» Estudos do Futuro (em 2008.2)
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Informacoes & Publicacoes

cin.ufpe.br/~gp2
cin.ufpe.br/hermano
gp-l@cin.ufpe.br
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