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HISTORICO

A industria de software sempre contou com
meétodos cujos processos de desenvolvimento
eram baseados em um conjunto de atividades
predefinidas, descrita como processos.

[AMBLER, 2004]

Quase sempre era exigido um levantamento
completo de requisitos, seguido por um projeto
de alto-nivel, de uma implementacao, de uma
validacao e, por fim, de uma manutencao.

[SOMMERVILLE, 2003]
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HISTORICO

Métodos ageis comecaram a surgir na
segunda metade de 1990.

Descontentamento com meétodos atuais
devido a extensa documentacao exigida.

Em fevereiro de 2001 foi publicado o
Manifesto Agil

Daniel Ferreira — Seminario apresentado na disciplina de Gestao, Qualidade e Processos — CIn UFPE - Novembro/2012



DESENVOLVIMENTO AGIL DE SOFTWARE

“Agile software development is a style of
software development characterized by an
emphasis on people, communication,
working software, and responding to
change.”

[BECK, et. al., 01]
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OS PRINCIPIOS AGEIS

Do total dos 12 principios inicialmente propostos,
podemos destacar:

Prioridade é satisfazer o cliente com entregas continuas e
frequentes;

Equipes de negdcio e desenvolvimento devem sempre
trabalhar juntas;

Melhor maneira da informacao circular é através de uma
conversa face-a-face;

Individuos e interacées entre eles sao mais importantes
que processos e ferramentas.

Simplicidade é essencial
[BECK, et. al., 01]
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PROCESSOS AGEIS

Scrum

Defende o desenvolvimento iterativo e incremental de software
XP

Abordagem deliberada e disciplinada
Crystal

Familia de metodologias que varia de acordo com complexidade e
tamanho do projeto

Agile RUP

Metodologia que preza pela agilidade mas com documentacao
rica baseada no RUP.

FDD

Metodologia centrada na modelagem do dominio da aplicacao.
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PROCESSOS AGEIS

XP
Abordagem deliberada e disciplinada

Crystal

Familia de metodologias que varia de acordo com
complexidade e tamanho do projeto

Agile RUP

Metodologia que preza pela agilidade mas com
documentacao rica baseada no RUP.
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DEFINIR REQUISITOS

XP

User stories: Descricdes sucintas a respeito das
funcionalidades do sistema

Scrum

Requisitos sao listados gerando o Product Backlog,
agrupados de acordo com a prioridade.

FDD

Uso também de user stories com o auxilio e diagramas
UML de classe e de sequéncia.

ASD

Nenhuma atividade explicita, mas sao realizadas sessées
JAD para definicao dos requisitos

Daniel Ferreira — Seminario apresentado na disciplina de Gestao, Qualidade e Processos — CIn UFPE - Novembro/2012



ATRIBUIR REQUISITOS AS ITERACOES

XP

Equipe técnica e clientes definem as user stories que serao
desenvolvidas nas iteracoes. As iteracdes duram de 1 a 4 semanas.

Scrum

Definicao do Sprint Backlog. As Sprints (iteracdes) duram no
maximo 30 dias.

FDD

As caracteristicas sao agrupadas, priorizadas e distribuidas aos
responsaveis pela seu desenvolvimento. Iteracées de no maximo 2
semanas.

ASD

Definicao do nimero de iteracdes e quais requisitos cada um tera.
As iteracoes duram de 4 a 8 semanas.
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PROJETAR ARQUITETURA

XP

Deve ser feito paralalelamente a criacao das user stories,
mas sem especificar técnica ou artefatos.

Scrum

Projeto geral do sistema baseado no Product Backlog mas
também sem especificar técnicas

FDD

Criacao de diagrama de classes UML para representar a
arquitetura do sistema

ASD

Nao sugere nenhuma atividade relacionada a esta etapa.
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DESENVOLVER INCREMENTO

XP

Realizada durante as iteracdes, para cada
conjunto de user stories selecionadas.

Scrum

Realizada durante a Sprint, para cada Sprint
Backlog definido.

Durante cada Sprint sao realizadas reuniées
diarias de 15-30 minutos para todos os
envolvidos se manterem informados.
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DESENVOLVER INCREMENTO

FDD

Analise da documentacao existente, geracao de
Diag. de Seqliéncia da UML, refinamento do
modelo gerado nas atividades anteriores e
implementacao das caracteristicas que serao
desenvolvidas durante a iteracao corrente.

ASD

Implementacado dos requisitos que fazem parte
da iteracdo corrente.
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VALIDAR INCREMENTO

XP

Execucao de testes de aceitacao e testes de unidade

Scrum
Atividade de validacao realizada no final da Sprint.

FDD

Os testes e inspecdes sao executados pelos proprios
programadores apos a implementacao.

ASD

Sao verificadas a qualidade técnica e funcional do
sistema, onde um par de programadores é responsavel
por revisar e avaliar o codigo do sistema.
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INTEGRAR INCREMENTO

XP

A medida que o cédigo vai sendo gerado ele vai
sendo integrado, evitando problemas de
compatibilidade cedo.

Scrum

A integracao dos resultados das varias Sprints acontece
ao final de cada uma delas.

FDD

Integracao ao final de cada iteracao, apds os testes e
Inspecoes.

ASD

Nao sugere nenhuma atividade especifica de
integracao dos incrementos
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VALIDAR SISTEMA

XP

O sistema é disponibilizado ao cliente para que o mesmo realize
validacoes;

Scrum

O cliente valida o sistema integrado em uma reuniao no ultimo dia
da Sprint, chamada Revisao da Sprint. Os participantes avaliam o
incremento e decidem sobre as atividades seguintes.

FDD

Esta atividade ocorre através das inspecoes e dos testes de
integracao

ASD

Nao sugere nenhuma atividade especifica de validacao do
sistema como um todo.
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ENTREGA FINAL

XP

Ocorre quando o cliente estiver satisfeito com o sistema e
nao tiver mais nada a acrescentar as funcionalidades

Scrum

Ocorre quando nao existirem mais itens no Product
Backlog

FDD

Todos os conjuntos de caracteristicas implementados

ASD

Todos os requisitos desenvolvidos
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DO PONTO DE VISTA FUNCIONAL

Agile
RUP

Crystal

DSDM

XP

FDD

Scrum

Concept Requirements Design Code Unit test Integration System Acceptance  System
Creation Specification test test test inuse

[PRABHAKARAN, 09]
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Agile RUP

Fases
Inicio, Elaboracao, Construcao, Transicao

Areas

Modelagem, implementacao, testes, desenvolvimento,
gerencimaneto de configuracao, gerenciamento de
projeto, ambiente

Filosofias

Sua equipe sabe o que estao fazendo; Simplicidade;
Agilidade; Foco em atividades de maior valor;
Independéncia de ferramentas.
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Crystal Clear

Propriedades

Entregas frequentes de cédigo usavel; Melhorias
reflexivas; Comunicacao osmotica.

Estrategias

Arquitetura incremental; Radiadores de
informacao

Técnicas

Standup meetings diarias; Programacao em
pares; Graficos “burn”.
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eXtreme Programming

Valores

Comunicacao, simplicidade, feedback, coragem e
respeito.

Atividades
Codificar, testar, ouvir, modelar

Praticas

Programacao em pares; Planejamento com “games”; TDD;
Equipe completa; Integracao continua; Melhoria de
modelagem; Releases pequenas; Padrbées de codificacao;
Modelagem simples; ritmo sustentavel.
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Feature Driven Development

Atividades

Desenvolver modelo global; Construir lista de

funcionalidades; Planejamento, modelagem e

desenvolvimento baseados em funcionalidades; Marcos
Boas praticas

Modelagem de objetos de dominio

Desenvolvimento por funcionalidade

Times por funcionalidades

Inspecoes

Geréncia de Configuracao

Builds regulares

Visibilidade do progresso e resultados
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Scrum

Técnicas
Criacao de times
Criacao de Backlogs
Segmentacao do projeto
Reunides diarias
Graficos “burn”

Fases
Revisao de plano de release
Distribuicao, revisao e ajustes nos padrdes do produto
Sprint
Sprint review
Fechamento
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Caracteristicas XP Scrum FDD ASD Crystal
Abordagem Incrementos Incrementos Iterativo Iterativo Incremental
interativos interativos
Tempo de 1-6 semanas 2-4 semanas 2diasa?2 4-8 semanas | Depende do
iteracao semanas método
Tamanho do time | Pequenos Qualquer Médios/ Pequenos Qualquer
<20 tamanho Grandes 5.9 tamanho
Comunicacao Informal Informal Documentos Informal Informal
Tamanho do Pequenos Qualquer Projetos Pequenos Qualquer
projeto tamanho complexos tamanho
Envolvimento do | Envolvido Envolvido Envolvido Envolvido Envolvido
cliente como PO através de através das através das
relatérios releases releases
Documentacao Basica Basica Documentacdo | Basica Basica
€ importante
Especialidades TDD, user Sprint, Diagramas Ciclos de Métodos
stories, product UML aprendizado | adaptativos
refactoring backlog,
Planning
poker, scrum
master
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VANTAGENS E DESVANTAGENS



XP

VANTAGENS ©

-

 Praticas técnicas fortes

* Cliente determina as
prioridades. Desenvolvedores
determinam as estimativas.

» Varias oportunidades de
feedback

 Técnica agial mais adotada
mundialmente.

~

DESVANTAGENS ®
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SCRUM

VANTAGENS ©
4 N

« Complementa praticas
existentes

« Times auto-organizados e
com feedback

» Participacao e direcao do
cliente

 Prioridades baseadas no
valor para o cliente

- Unica abordagem que
possui certificacao.

DESVANTAGENS ®
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FDD

VANTAGENS ©

-

N

» Varios times podem
trabalhar em paralelo

» Todos os aspectos do
projeto sao rastreados por
funcionalidade

« Modelagem e
desenvolvimento por
funcionalidade sao faceis de
entender e de adotar.
 Escalavel para times e
projetos grandes

~

DESVANTAGENS ®
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AGILE RUP

VANTAGENS ©

-

* Metodologia robusta com
muitos artefatos e disciplinas
cobertas

 Escalavel

« Documentacao ajuda a
comunicacao ser distribuida
em diferentes ambientes
 Prioridades baseadas no
risco (de negdcio ou técnico)

N

DESVANTAGENS ®
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CRYSTAL

VANTAGENS ©

-

« Metodologia escalavel de
acordo com o tamanho do
projeto e sua criticidade

« Unico método que
especifica responsavel pelo
ciclo de vida de projetos
criticos.

» Enfase na parte de testes
(geralmente 1 tester para
cada time)

N

DESVANTAGENS ®
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CONCLUSOES

XP

Scrum
FDD
Agile RUP
Crystal

Simplicidade

Valor de negécio

Modelo de negdcio
Gerenciamento de Riscos
Tamanho e complexidade
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