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1. Motivação

• O desenvolvimento ágil tem crescido como uma alternativa ao 

desenvolvimento tradicional;

✓ 45% dos participantes afirmaram utilizar métodos ágeis na maioria dos 

projetos;

• O entendimento dos requisitos é obtido de maneira iterativa e 

incremental à medida que o cliente/usuário valida versões 

parciais do software;

• “É mais importante ter o software funcionando do que ter uma 

extensa documentação”;  

• A noção de qualidade da especificação no desenvolvimento ágil

tende a ser diferente do desenvolvimento tradicional [Heck, 2014].
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[Versione, 2016];

[MANIFESTO, 2001];



Motivação

Dificuldade 

Manutenção do Software

Qualidade do SRS

Arquitetura não escalável

Equipes distribuídas

Compartilhar conhecimento

Pouca disponibilidade do cliente

• Estudos apontam limitações na adoção de 

metodologias ágeis considerando as atividades de RE.

SRS é considerado superficial and insuficiente para ser 

implementado sem a presença diária do cliente



Mapeamento Sistemático da Literatura:  Engenharia de Requisitos em Projetos Ágeis: 

Um Mapeamento Sistemático Baseado em Evidências da Industria (Alves, 2015)
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Investigação na Literatura

RQ1: Como a Engenharia de Requisitos tem sido

conduzida em projetos de software que adotam

métodos ágeis, de acordo com a literatura?

Mapeamento Sistemático - Atualizado

Engenharia de Requisitos em Projetos Ágeis: Um

Mapeamento Sistemático Baseado em Evidências da

Industria (Alves, 2015)
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Investigação na Literatura

RQ1: Quais abordagens estão sendo usadas para elicitar

requisitos em projetos que adotam métodos ágeis?

RQ2: Quais abordagens estão sendo usadas para especificar

requisitos em projetos que adotam métodos ágeis?

RQ3: Quais são os desafios e limitações em relação às

atividades de engenharia de requisitos em projetos ágeis?

RQ4: Quais são as implicações para a indústria de software e

academia resultantes das práticas de requisitos atualmente

usadas em projetos ágeis?
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Investigação na Literatura



Motivação



Motivação
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Os projetos BPM costumam ser longos e os clientes

demoram a obter resultados. Uma das razões são os

longos ciclos de levantamento e modelagem de

processos e a ausência de entregas parciais.
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Investigação na Literatura

RQ2: Como a aplicação das abordagens ágeis tem sido

conduzida na Gestão de Processos de Negócio

(BPM), de acordo com a literatura?

Revisão Sistemática - Atualizada

BPM Ágil – Um Panorama do Uso de Abordagens 

Ágeis no Gerenciamento de Processos de Negócio 

(Dissertação de Mestrado de Marcos Antonio Almeida 

Souto Júnior(fev/2016)



Questões de Pesquisa 

RQ1: Por que utilizar BPM ágil?

RQ2: Em quais fases do ciclo, BPM ágil é aplicável?

RQ3: Como aplicar as abordagens ágeis em BPM?

RQ4: Quais ferramentas e arquiteturas de sistema devem ser

utilizadas?

RQ5: Quais são os benefícios do BPM ágil?

RQ6: Quais os desafios para a implantação das abordagens ágeis

em BPM e as suas limitações?
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Investigação na Literatura



1. Motivação

(Simmons, 2012 Synchronicity), (Rychkova, 2013), (Dengler, 2011), 

(Fatemeh, 2015),  (La Vara, 2008) e (Pastor, 2008)



Objetivo

Neste contexto, destacamos a necessidade de:

• Utilizar os conceitos de agilidade em BPM de

forma a agilizar os ciclos de levantamento e

modelagem de processos permitindo entregas

parciais;

• A partir dessas entregas parciais, integrá-las

com o processo de engenharia de requisitos

visando melhorar a qualidade da especificação

em projetos que adotam métodos ágeis, além

de mantê-los adequados aos objetivos

estratégicos da organização.



MODELO ÁGILMODELO CASCATA
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Revisão da Literatura – Rosing (2015)
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Revisão da Literatura – Rosing (2015)







Abordagem – RSD (Requirements Specification for Developer )
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• Abordagem RSD foca na equipe de desenvolvimento;

• Abordagem RSD pode ser usada com XP, Scrum, or

qualquer outro método que segue os princípios ágeis;

• A abordagem se caracteriza por sistematizar a

utilização de três práticas de projeto já consolidadas

no desenvolvimento:

– modelagem conceitual;

– representação visual de requisitos de interface

(através de mockups);

– critérios de aceitação.
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4. RSD - Requirements Specification for Developer 
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Investigação na Industria

RQ3: Que fatores afetam a qualidade da Especificação

de Requisitos de Software no desenvolvimento ágil e

como esses fatores afetam o trabalho dos

engenheiros de software e analistas de negócio?



…

Construindo o Modelo



Contribuições

Fornecer um guia para a integração de BPM Ágil e a

Engenharia de Requisitos nos projetos que adotam

métodos ágeis por meio da construção de um

processo que dê suporte as equipes de Negócio e de

TI.



Perguntas?
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