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Infroducao (breve) a
contabilidade e financas
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A contabilidade financeira trata de reportar e
comunicar informagdes economicas sobre uma
organizagdo ao publico-alvo externo.

Contabilidade gerencial é o processo de identificar,
mensurar, reportar e analisar as informagoes a
respeito de eventos economicos da organizagdo.
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Regimes

e Competéncia: receitas e despesas
registradas no momento do fato gerador.

e Caixa: receitas e despesas registradas
quando realmente ocorrem.

e A contabilidade trabalha com regime de
competéncia.

e O fluxo de caixa do plano financeiro é feito
no regime de caixa
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Questoes da contabilidade
financeira

e O que a empresa possui e o que ela deve aos
outros?

e Quais sdo as fontes de receita?

e Como tém sido utilizados os recursos?

e Qual foi o lucro?

e Qual o estado da saldde financeira empresa?
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Patrimonio

e Representa a riqueza da empresa e é
constituido de:

e Bens e Direitos
e Obrigagoes

Patrimonio
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Patrimonio: Bens

e Sdo as coisas Uteis, capazes de satisfazer as
necessidades das pessoas e das empresas.

e Podem ser:

o
e Exemplos: edificios, computadores, veiculos, etc.

e Exemplos: marcas e patentes.
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Patrimonio: Direitos

e Poder de exigir alguma coisa de alguém ou
de alguma empresa.

e Exemplos:
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Patrimonio: Obrigacoes

e Dividas com outras pessoas ou empresas.

e Exemplo:
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Representacao do Pafrimonio

BENS + DIREITOS OBRIGACOES EXIGIVEIS

Bens Obrigagoes

Dinheiro Empréstimos a Pagar

Mercadoria em Estoques Saldrios a Pagar

Veiculos Fornecedores (Duplicatas a

Imoveis pagar)

Mdquinas Financiamentos

Ferramentas Impostos a Pagar

Méveis e Utensilios Encargos Sociais a Pagar

Marcas e Patentes Aluguéis a Pagar
Direitos Titulos a Pagar

Depésitos em Bancos Promissérias a Pagar

Duplicatas a Receber Contas a Pagar

Titulos a Receber

Aluguéis a Receber

Agoes
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Demonstracoes Contabeis

e Balanc¢o Patrimonial
e Demonstracdo do Resultado (DRE)

e Demonstracdes das Mutagoes do Patrimonio
Liquido (DMPL)

e Demonstragoes das Origens e Aplicagoes de
Recursos (DOAR).
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Balanco Patrimonial

o Eum registro formal e obrigatério do capital
(patrimonio) e dos lucros e prejuizos acumulados
de uma empresa, referentes a um determinado
periodo.

e O balango patrimonial apresenta os Bens,
Direitos e Obrigagdes da empresa no periodo.

e A partir do balango, vdrias andlises financeiras e
economicas podem ser realizadas.
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O Balanco Patrimonial

Ativo

Passivo e Patrimonio Liquido

Circulante

Compreende confas que estdo constantemente em
giro - em movimento, sua conversdo em dinheiro
ocorrerd, no mdximo, até o proximo exercicio social.

Realizavel a Longo Prazo
Incluem-se nessa conta bens e direitos que se
transformardo em dinheiro apds o exercicio seguinte.

Permanente
Sdo bens e direitos que ndo se destinam a venda e
tém vida util longa, no caso de bens.

® Investimento
Sdo as aplicagdes de cardter permanente que
geram rendimentos ndo necessdrios d manutengdo
da atividade principal da empresa.

® Imobilizado
Abarca itens de natureza permanente que serdo
utilizados para a manutengdo da atividade bdsica
da empresa.

® Diferido
Sdo aplicagdes que beneficiardo resultados de
exercicios futuros.

Circulante

Compreende obrigagdes exigiveis que serdo
liquidadas no préximo exercicio social: nos proximos
365 dias apés o levantamento do balango.

Exigivel a Longo Prazo

Relacionam-se nessa conta obrigagdes exigiveis que
serdo liquidadas com prazo superior a um ano -
dividas a longo prazo.

Patriménio Liquido

Sdo recursos dos proprietdrios aplicados na
empresa. Os recursos significam o capital mais o
seu rendimento - lucros e reservas. Se houver
prejuizo, o total dos investimentos proprietdrios
serd reduzido.
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Elementos do Investimento

e Despesas Pré-operacionais

e Investimentos Fixos

e Capital de Giro Inicial
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Valor

1.
1.1. Elaboracéo do Plano de Negocios 2.000,00
1.2. Criacdo da Marca 1.000,00
1.3. Registro da Marca no INPI 500,00
1.4. Registro da Empresa 500,00
Subtotal 4.000,00
2. Investimentos Fixos Qtde. Valor Total
2.1. Computadores 5 3.000,00 15.000,00
2.2. Méveis de escritério 5 1.200,00 6.000,00
2.3. Instalacao da rede 1 4.000,00 4.000,00
Subtotal 25.000,00
3. Capital de Giro Inicial Valor
3.1. Estoque de material de escritorio 500,00
3.2. Custo Operacional (2 meses) 14.000,00
3.4. Reserva para despesas diversas 1.500,00
Subtotal 16.000,00
Total (1. + 2. +3.) 45.000,00
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Questoes a considerar

e Investimento total para iniciar o hegdcio ou
desenvolver o projeto

e Capital de giro necessario antes do inicio
das receitas ou ponto de equilibrio

e Origem dos recursos

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Demonstracoes de
Resultados
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Demonstracao de Resultados

e A DRE é a apresentagdo, em forma
resumida, das operagoes realizadas pela
empresa, durante o exercicio social,
demonstradas de forma a destacar o
resultado liquido do periodo.

e Sua finalidade é apresentar o resultado
financeiro de um empreendimento em um
determinado periodo.

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Itens Valor

1. (+) Receita Bruta de Vendas 37.000,00
2. (-) Deducdes (PIS, COFINS, ISS, etc.) (5.383,50)
3. (=) Receita Liquida de Vendas 31.616,50
4. (-) Custo Diretos (12.000,00)
5. (=) Lucro Operacional Bruto (margem de contribui¢cao) 19.616,50
6. (-) Despesas Operacionais (Custos Indiretos) (7.000,00)
7. (+) Receitas Financeiras

8. (-) Juros de Financiamentos

9. (=) Lucro Operacional (EBITDA) 12.616,50
10. (-) Depreciacoes (300,00)
11. (=) Lucro antes do Imposto de Renda 12.316,50
12. (-) Impostos e Contribuigdes sobre Lucro (2.955,96)
13. (=) Lucro Liquido 9.360,54
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Fluxo de Caixa




Fluxo de Caixa

e Ferramenta de gestdo que permite
visualizar a situagdo do caixa da empresa ao
longo do tempo no futuro.

e O intervalo de tempo pode variar de acordo
com a hecessidade da empresa.

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Itens Ano 1 Ano 2 Ano 3
1. (+) Receita Bruta de Vendas 37.000,00 38.850,00 40.792,50
2. (-) Deducdes (PIS, COFINS, ISS, etc.) (5.383,50) (5.652,68) (5.935,31)
3. (=) Receita Liquida de Vendas 31.616,50 33.197,33 34.857,19
4. (-) Custo Diretos (12.000,00) (12.600,00) (13.230,00)
5. (=) Lucro Operacional Bruto (margem de contribuic&o) 19.616,50 20.597,33 21.627,19
6. (-) Despesas Operacionais (Custos Indiretos) (7.000,00) (7.000,00) (7.000,00)
7. (+) Receitas Financeiras - - -
8. (-) Juros de Financiamentos - - -
9. (=) Lucro Operacional (EBITDA) 12.616,50 13.597,33 14.627,19
10. (-) Depreciagoes (300,00) (300,00) (300,00)
11. (=) Lucro antes do Imposto de Renda 12.316,50 13.297,33 14.327,19
12. (-) Impostos e Contribuicbes sobre Lucro (2.955,96) (3.191,36) (3.438,53)
13. (=) Lucro Liquido 9.360,54 10.105,97 10.888,67
14. (+) Depreciacao 300,00 300,00 300,00
15. (+/-) Outros Ajustes para Reconciliar Caixa (200,00) 100,00 300,00
16. (=) Fluxo de Caixa 9.460,54 10.505,97 11.488,67
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Fluxo de Caixa
20.000,00
| 14.079,49
12.673,42 :
9.460,54 10.505,97  11.488,67 12.010,50 673,
10.000,00 I
(10.000,00) -
(20.000,00) -
(30.000,00) -
(40.000,00) -
(50.000,00) (45.000,00)
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Fluxo de Caixa| (45.000,00) | 9.460,54 | 10.505,97 | 11.488,67 | 12.010,50 | 12.673,42 | 14.079,49
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Persguntas

e E um bom negdcio?
e E um bom investimento?

e Ou seja, vocé entraria como sdcio e
investiria R$ 45.000,00 para comegar o
negocio?

e Ou aprovaria um projeto interno no valor do
investimento?

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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infroducao

e E 0 estudo das demonstragoes financeiras de
uma organizagdo para fornecer subsidios a um
processo decisorio.

e Busca o levantamento a respeito da saude

financeira da empresa, representada pela sua
liquidez e rentabilidade.

e Cada agente abordard a empresa com
determinado objetivo e este determinard a
profundidade e o enfoque da andlise.

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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ObJetivos Gerais

e Avaliar a situagcdo economico-financeira da
empresa, a formagdo dos resultados, os efeitos
de decisoes tomadas anteriormente ...

e ... tomar novas decisoes, corrigindo o rumo
indesejado e ...

e ... desenvolver planos operacionais e de
investimento para implementar as decisoes
decorrentes do processo.

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Metodologia de Analise

Q
= 7]
= S
Fatos ou eventos | S Demonstracoes 5 Informagdes
econdmicos- S Contdbeis 9 | financeiras para
: . 2 dados
financeiros 0 ( ) “ tomada de
3 2 decisoes
a 9
'—
Escolha de C o P
==t omparagdo Diagnosticos .
indicadores P g Decisoes

com padroes ou conclusoes
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A Analise e o Plano de Negocios

e No contexto do Plano de Negdcios, a
principal decisdo a ser tomada é de
prosseguir com ou investir no projeto

e No caso de um investimento a andlise busca
responder as sequintes perguntas:

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Consideracoes [niciais

e A andlise financeira de um projeto requer a
simulagdo do investimento segundo algum
modelo.

e Os resultados técnicos da andlise financeira
precisam ser interpretados dentro do
contexto estratégico da empresa.

e As interpretagoes e o peso dos resultados
na tomada de decisdo dependem do publico-
alvo.

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Definicoes inicias

e Periodo de andlise:

o define a unidade de tempo do fluxo de caixa. Para
projetos longos, pode ser anual. Projetos mais curtos
requerem periodos mensais.

e no fluxo de caixa, o investimento é realizado no periodo
zero.

e Custo de Capital:

e Taxa considerada justa para remuneragdo do capital
investido no projeto.

e Em geral é associado a uma taxa de mercado considerada
de risco "zero".

e Prazo limite para payback:

e Tempo mdximo tolerado para o retorno de um
investimento. Esta relacionado a tolerancia ao risco.

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Meétodos de Analise

e Payback Simples

e Payback Descontado

e Valor Presente Liquido (VPL)

e Taxa Interna de Retorno (TIR)
e Indice de Lucratividade (IL)
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Payback Simples

80.000,00

60.000,00 -

40.000,00 -

20.000,00 -

(20.000,00) - 2

(40.000,00) -

(60.000,00)

Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8

Fluxo de Caixa | (45.000,0 9.460,54 | 10.505,9| 11.488,6| 12.010,5| 12.673,4| 14.079,4 15.030,8 16.029,8
Valor Acumulado| (45.000,0] (35.539,4 (25.033,4| (13.544,8 (1.534,33 11.139,0| 25.218,5  40.249,4| 56.279,2

Fluxo de Caixa Acumulado = Investimento

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Problemas

e Ndo leva em consideracdo o valor do
dinheiro no tempo

e Ndo leva em consideracgdo as variacoes do
fluxo de caixa dentro do periodo de
Investimento

e Ndo permite a comparagdo com indicadores
de rentabilidade como o custo de capital
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Fluxo de Caixa Descontado

20.000,00

N 'H R L L l

(10.000,00) -

(20.000,00) -

(30.000,00) -

(40.000,00) -

(50.000,00)
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8

Fluxo de Caixa| (45.000,0| 9.460,54 | 10.505,97 11.488,67 12.010,50 12.673,42 14.079,48 15.030,87 16.029,81
Valor Presente | 8.600,49 | 8.682,62 | 8.631,60 | 8.203,33 | 7.869,20 | 7.947,51 | 7.713,21 | 7.478,03

m Fluxo de Caixa m Valor Presente

Valor Presente = valor hoje de um fluxo de caixa no futuro.

Custo de capital
(taxa de desconto): 10% aa
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30.000,00
20.000,00
10.000,00

(10.000,00)

(20.000,00)

(30.000,00)

(40.000,00)

(50.000,00)

Payback Descontado

MMIDJ:I

Ano 0

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

B Fluxo de Caixa
O Valor Ac. Desc.

(45.000,0

(45.000,0

9.460,54

(36.399,5

10.505,9

(27.716,8

11.488,6

(19.085,2

12.010,5
(10.881,9

12.673,4

(3.012,76

14.079,4
4.934,75

15.030,8
12.647,9

16.029,8
20.125,9

m Fluxo de Caixa @ Valor Ac. Desc.

Fluxo de Caixa Ac. Descontado = Investimento

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Consideracoes

e Aproxima-se do cdlculo do valor presente
iquido

e Utilizado para desempatar andlises com VPL
parecidos

e Leva em consideracdo a tolerancia ao risco
expressa pelo tempo de retorno requerido
pelo investidor
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30.000,00

50.000,00

20.000,00 A
10.000,00 4

(10.000,00) 1
(20.000,00) 1
(30.000,00) 1
(40.000,00) 1
( )

Valor Presente Liquido

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3

Ano 4 Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

B Fluxo de Caixa

(45.000,0 9.460,54 | 10.505,9| 11.488,6

12.010,5| 12.673,4

14.079,4

15.030,8

16.029,8

0 Valor Ac. Desc.

(45.000,0 (36.399,5 (27.716,8 (19.085,2

(10.881,9 (3.012,76

4.934,75

12.647,9

20.125,9

B Fluxo de Caixa @ Valor Ac. Desc.

Valor Presente (n=5)

Valor Presente (n=6)

VPL (n=5)
VPL (n=6)

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007

R$ 41.987,24
R$ 49.934,75

(3.012,76)

4.934,75

Custo de capital: 10% aa

VPL > 0 — investir
VPL = 0 — indiferente

VPL < 0 — nao investir
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Taxa Interna de Retorno

30.000,00

20.000,00 A

10.000,00 4 . . ! ! . I I '
10.000,00) + I_

20.000,00)

( )

( )

(30.000,00) | = Taxapara VPL=0
( )

( )

40.000,00)
50.000,00

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
B Fluxo de Caixa | (45.000,0 9.460,54 | 10.505,9| 11.488,6| 12.010,5| 12.673,4| 14.079,4| 15.030,8| 16.029,8
O Valor Ac. Desc. | (45.000,0 (36.399,5 (27.716,8 (19.085,2 (10.881,9 (3.012,76 4.934,75| 12.647,9| 20.125,9

B Fluxo de Caixa @ Valor Ac. Desc.

TIR > CC — investir

Custo de Capital (CC) = 10% TIR = CC — indiferente

TIR (n=5) 7.47% TIR < CC — n&o investir

TIR (n=6) 13,42%
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Consideracoes

e Muito semelhante ao VPL

e Sintetiza toda a andlise em um Unico indice
familiar aos investidores

e Calculo complexo que demanda uso de
planilhas ou calculadoras financeiras

e Se o fluxo de caixa variar de sinal mais de
uma vez pode resultar em vdrias taxas de
retorno

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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indice de Lucratividade

30.000,00

20.000,00 A
10.000,00 4 . . ! ! . I I '
10.000,00) + I_ L

20.000,00)

( )

( )

(30.000,00) - — ”_ = VP/ I
( )

( )

40.000,00) - -
50.000,00

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
B Fluxo de Caixa | (45.000,0 9.460,54 | 10.505,9| 11.488,6| 12.010,5| 12.673,4| 14.079,4| 15.030,8| 16.029,8
O Valor Ac. Desc. | (45.000,0 (36.399,5 (27.716,8 (19.085,2 (10.881,9 (3.012,76 4.934,75| 12.647,9| 20.125,9

B Fluxo de Caixa @ Valor Ac. Desc.

Valor Presente (n=5) R$ 41.987,24 IL > 1 —investir
Valor Presente (n=6) R$ 49.934,75 IL = 1 —indiferente
IL (n=5) 0.93 IL < 1 —n&o investir

IL (n=6) 1,11
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ProJjeros Mutuamente
Excludentes

e Os métodos anteriores ndo permitem uma
boa comparagdo entre projetos mutuamente
excludentes:

e VPL incremental:

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Consideracoes finais

e VPL é 0 método mais simples e de maior
aplicabilidade

e TIR e IL sdo mais técnicos e, portanto,
requerem maior conhecimento para sua
aplicagdo

e Payback descontado deve ser utilizado, em

conjunto com outros métodos, para analisar
o tempo de retorno:

© Fabio Queda Bueno da Silva 2007
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Plano Financeiro

e Investimento inicial
e Demonstracoes Financeiras

e Projecgoes Financeiras

e Andlise financeira
o
o
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