


ORGANIZACAO FINANCEIRA

A gestao financeira é o
processo de obtencao e
aplicacao de recursos
financeiros que
possibilitem a empresa
atingir e manter o seu
nivel de atividade
desejada.




GESTOR (Qpitang

ESTABILIDADE

RENTABILIDADE



OBJETIVOS DA ORGANIZACAO FINANCEIRA (Qpitang

 Determinar as necessidades de recursos financeiros na empresa;

* Obter recursos da forma mais vantajosa possivel;

» Aplicar racionalmente os recursos obtidos:

» Controlar as aplicacoes dos lucros obtidos:

* Analisar, recorrendo a instrumentos adequados, a
situacao econdomica e financeira da empresa.




CONCEITOS BASICOS Qpitang

St/

> Bens, direitos e obrigacoes
» Contas
- Patrimoniais e de resultado
» Plano de contas
> Equacao patrimonial

Bens + direitos > obrigacoes - situacao favoravel
Bens + direitos < obrigacdes - situacao desfavoravel
Bens + direitos = obrigacdes - situacao nula



REVISAO DE CONCEITOS CONTABEIS

(Qpitang

Ativos (bens + direitos)
compreende as aplicagoes de recursos, normalmente em

bens e direitos.

Passivos (obrigacoes)

compreende as exigibilidades e obrigacoes

Patrimoénio Liquido (ativos — passivos)
Representa a diferenca entre o ativo e passivo, ou seja,

o valor liquido da empresa.



DEMONSTRACOES CONTABEIS/FINANCEIRAS BASICAS Opitang

Regimes contabeis:

Regime de caixa X Regime de Competéncia

Regime de caixa: registro pelas entradas e saidas de
recursos financeiros da empresa.

Regime de competéncia: compete ao exercicio as
receitas e despesas, independetemente do
recebimento das receitas ou pagamento das
despesas.







GESTAO DO CAIXA

.Pagamentos

Saida de caixa

Compras

\

(Qpitang

Recebimentos

Entrada de caixa

Vendas

/

EFICACIA




GESTAO DO CAIXA (Qpitang

F F

O que fazer ? Fontes de Financiamento
Proprias Terceiros

CONTROLAR A PREVISAO



CICLOS OPERACIONAL E FINANCEIRO (Qpitang

Prazo de estoque Prazo de recebimento
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. . das vendas :

< Prazo de pagamento a >

: fornecedores v :

. : : + Tempo
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Compra de Pagamento aos Venda dos Recebimento
matéria-prima fornecedores produtos das vendas

: ! < >

. CICLO FINANCEIRO Q

E < > §

CICLO OPERACIONAL



GESTAO DO CAIXA (Qpitang

ENDIVIDAR-SE E BOM OU RUIM ?

Vocé ja imaginou um mundo sem crédito?
sem empréstimos?
sem financiamentos?

O endividamento consciente pode ser otimizado com a
escolha da melhor divida. Ou seja, analisar o melhor
custo/oportunidade entre a linha de crédito obtida e sua
aplicacdo.



CUSTOS E DESPESAS

(Qpitang



TERMINOLOGIA (Qpitang

GASTO - E usado para definir as transacdes financeiras
em que existe: (1) uma diminuicao de disponibilidade, (2)
uma assuncao de uma obrigacao em troca de algum bem
de investimento ou consumo, € o sacrificio financeiro.

DESPESAS — S3o0 todos os gastos que sao feitos para obter
em troca de uma receita.




TERMINOLOGIA (Qpitang

CUSTO - “E o valor dos fatores de producéo
consumidos por uma firma para produzir ou
distribuir produtos ou servigos, ou ambos.”

Eliseu Martins define como sendo “um gasto relativo
a bem ou servigo utilizado na producao de outros

bens ou servicos”. “Custo é consumo”.



TERMINOLOGIA (Qpitang

PERDA — As perdas sao consideradas quando sao
anormais, quando nao foram programadas; as perdas
sao absorvidas pelos custos ou despesas.

INVESTIMENTO - Gasto ativado em funcao de
sua vida util ou de beneficio atribuivel a futuro(s)
periodo(s).

DESEMBOLSO - Pagamento resultante da
aquisicao de bem ou servigo.



SISTEMAS DE CUSTOS (Qpitang

v Objetivos dos Sistemas de Custos:
¢ Calculo do custo dos produtos
¢ Controle de custos

¢ Elaboracdo de demonstracoes tinanceiras

v Relacao custo e preco:

¢ Preco = custo + lucro ? Lucro

¢ Lucro = preco - custo ? , Preco
Pes Custo

¢ Custo = preco - lucro ! |



ASPECTOS PARA ANALISE DOS CUSTOS Qpitang

1. RELEVANCIA - relacao custo-beneficio

2. DIRETIBILIDADE - separagao dos itens de
custos facilmente i1dentificados ao objeto que esta
sendo custeado — Custo Direto, daqueles que nao sao
facilmente identificados — Custo Indireto

3. VARIABILIDADE - analisa o comportamento do
custo (ou despesa) diante da variagao do volume de
operacgoes.



ANALISANDO OS CUSTOS VARIAVEIS (Qpitang

COMPORTAMENTO DO CUSTO VARIAVEL GRAFICO CUSTO VARIAVEL
Produgao X Custos Totais Producdo X Custo Unitario
2000
1800 / 10 ,
1600 !
2 1400 - 8 - ;
‘g 1200 / 2 !
1000 2 e :
2800 - :
3 600 g 4 !
© 400 - 3 |
200 / 2 ® > o - o . 4
0 | | | | | .
0 200 400 600 800 1000 | ‘
Unidades Produzidas 200 " _d4(;0 o joo y 800 1000
nidades rroauziaas




ANALISANDO OS CUSTOS FIXOS (Qpitang

COMPORTAMENTO DO CUSTO FIXO
Produc¢ao X Custos Totais

Grafico — Custo Fixo

Producado X Custo Unitério
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RATEIO




CUSTEIO VARIAVEL E MARGEM DE CONTRIBUICAO Qpitang

Custeio varidvel é um RECEITA BRUTA

modelo agil e eficaz (-) Impostos, devolucdes e abatimentos
para tomada de decisao RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
no curto prazo, _ o
permitindo a avaliagdo (-) Custos diretos / Variaveis

da margem de MARGEM DE CONTRIBUIGAO
contribuicio de cada

produto da empresa e
avaliacio dos custos LUCRO OPERACIONAL(Liquido)

fixos. (-) Custo do capital
LUCRO ECONOMICO

(-) Custos indiretos / Fixos

Exemplo - Acompanhamento de Resultado.xls




CUSTO-META (TARGET COST) (Qpitang

Target Cost

e outro conceito de que o sistema ABC se utiliza para atingir um
dos seus objetivos, que sdo as metas delineadas. A idéia
subjacente ao conceito de custo-meta é que o preco de venda dos
produtos, em ambiente altamente competitivo, é definido pelo

mercado, e ndo somente pelas variaveis internas da empresa.

TARGET COST = PRECO DE  VENDA - LUCRO

(admitido pelo mercado)




CUSTO PADRAO (Qpitang

E uma previsdo ou predeterminacao de que os custos reais
devem estar dentro de condi¢des projetadas, servindo
como base para o controle de custos e como medida de

eficiéncia de producao.

Analise das variacOes/desvios entre padrao X real:

Variacao no preco
Variacdo na quantidade
Variacao mista

Variagao por mudanga técnica



