Definicao de Atividades e
Sequenciamento



Objetivos

¢ Estudar métodos para definicao,

- seguenciamento e interatividade entre
atividades que irao produzir os resultados
descritos na WBS

¢ Conteudo

— Definicao de Atividades

— Sequenciamento
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— identificacdo das atividades

¢ Sequenciamento de Atividades

— identificar e documentar as dependéncias entre
atividades

¢ Estimativa de Duracao das Atividades
— estimar o tempo necessario para a realizacao das

. atividades do projeto

Sub-processos Envolvidos
# Definicao de Atividades
[
]



Processo de Definicao de
Atividade

¢ ldentificar e documentar as atividades que
devem ser executadas para produzir
deliverables and sub-deliverables
identificados no WBS.

¢ E necessario definir atividades de modo que
0s objetivos do projeto sejam alcancados.



Elementos da Definicao de
Atividades

Inputs Tools & Techniques Output

WBS Decomposig¢ado Lista de Atividades

Scope statement Templates Detalhes de Suporte
Inform. Historicas Atualizacio da WBS
Restri¢oes

Premissas




Definicao de Atividades: Inputs

¢+ WBS

¢ Declaracao de Escopo

- — as justificativas e os objetivos de projeto devem
estar explicitos

¢ Informacoes Historicas

¢ Restricoes
— que restricoes limitarao as opcoes das equipes

. ¢ Premissas

. — envolve e identifica riscos



Definicao de Atividades: T & T

¢ Decomposicao
— Subdivisao do projeto em elementos menores, mais
- gerenciaveis, mais controlaveis
— A diferenca é que as producodes finais aqui sao
descritas como atividades e nao como resultados

¢ Templates

— Lista de atividades padrao que pode ser utilizada
como um modelo para um novo projeto




Definicao de Atividades: Outputs

¢ Lista de Atividades:

— Extensao da WBS garantindo que nao ha qualquer
- atividade que nao faca parte do escopo do projeto

— Inclui descrigcoes de cada atividade, garantindo que
a equipe entenda o que deve ser feito
¢ Informacoes de Suporte:

— Documentacao de todas as premissas e restricoes
identificadas

l — Deve ser documentada para facilitar o uso por

outros processos de administracao de projetos



Definicao de Atividades: Outputs

¢ Atualizacdo da WBS

— Na WBS, a equipe pode identificar resultados
Novos ou pode fazer uma correcao

— As atualizacbes devem ser documentadas numa
nova WBS

— Estas atualizacbes sdo chamadas refinamentos e
sao mais provaveis quando o projeto envolve novas
tecnologias



Sequenciamento de Atividade

¢ Envolve a determinacao de dependéncias e
Interacoes entre atividades

¢ O sequenciamento é essencial na
construgao do cronograma

¢ Técnicas automatizadas sao mais indicadas
para grandes projetos



Defini¢coes Preliminares

¢ Atividade: tarefa necessaria ao projeto; usa recursos
e leva tempo para ser completada

- ¢ Evento: resultado de completar uma ou mais
atividades

¢ Rede: combinacao de atividades e eventos que define
relacOes de precedéncia entre atividades

¢ Caminho: série de atividades conectadass entre
quaisquer dois eventos

¢ Critico: atividades, eventos e caminhos que, se
atrasados, irao atrasar o projeto.




Elementos do Sequenciamento
das Atividades

Inputs

Lista de Atividades

Descricao do Produto

Dependéncias:
obrigatorias
discretas
externas

Restricoes

Premissas

Tools & Techniques Output
PDM Network diagram
ADM

Métodos de diagrama-

¢ao condicionais

Network templates

Atualizagao da
lista de atividades




¢ Descricao do Produto

¢ Dependéncias:
— obrigatorias
— preferenciais
— externas

Sequenciamento de Atividades:
Inputs
¢ Lista de Atividades
[
.

¢ Restricoes

. ¢ Premissas
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¢ Diagramas de precedéncia

— nos representam atividades
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Sequenc. de Atividades:

— setas representam dependéncias
— Activitiy-on-node (AON)

T&T

Fim
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Sequenc. de Atividades: T & T

¢ Diagramas de setas
— setas representam atividades

— nos conectados representam dependéncias
— Activity-on-arrow (AOA)
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Sequenc. de Atividades: T & T

¢ Métodos de diagramacao condicionais

— permitem loops e atividades condicionais

¢ Network templates
— alguns padroes podem ser utilizados para
otimizacao
— Ideal para projetos com varias etapas idénticas ou
muito semelhantes



Sequenc. de Atividades: Outputs

¢ Diagrama de rede

— dependéncia entre atividades

¢ Atualizacao da lista de atividades

— quebrar ou redefinir atividades para corrigir
relacoes de precedéncia



Conclusoes

+ Utilizar AON ou AOA ¢ equivalente

¢ AOA tende a ser mais dificil de desenhar, mas
- descreve milestones mais claramente

¢ Redes de atividades sao grafos direcionados
— varias analises sao possiveis, e.g., caminho critico

¢ Cronogramas sao grafos direcionados com
PEesOos

B ¢ O tempo e custo da atividade s30 os pesos do

l grafo
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