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Plano de Projeto

1. 
Objetivos

Neste documento serão descritos aspectos referentes ao planejamento do módulo de desenvolvimento da estrutura do meta-modelo do processo de software e dos relacionamentos existentes entre os componentes do projeto Imppros. Nele abordaremos as fases, as iterações, o planejamento da execução das iterações e a alocação de recursos para conclusão de cada iteração.
2.
Escopo

O plano de projeto abrange a descrição das fases do projeto e uma estimativa de custos no desenvolvimento. Afetando diretamente o planejamento das iterações, à medida que define de forma macro os objetivos das mesmas, portanto, proverá diretrizes para o desenvolvimento detalhado de seu planejamento. Sendo assim um artefato de uso de toda a equipe de desenvolvimento, mas com ênfase de uso pela gerência. 

3.
Referências

1. Página do RUP


http://www.cin.ufpe.br/~amlv/intranet/RUP 


2. Página da disciplina Desenvolvimento de Sistemas


http://www.cin.ufpe.br/~if719
4.
Plano de Fases


O desenvolvimento do projeto será dividido em quatro fases:

1ª Fase: Concepção

· Período: 10/05/2005 - 31/05/2005
· Marco Principal: Cliente valida o Documento de Requisitos.

2ª Fase: Elaboração

· Período: 01/06/2005 - 14/06/2005
· Marco Principal: Revisão final do Documento de Arquitetura
3ª Fase: Construção

· Período: 15/06/2005 - 04/08/2005
· Marco Principal: Produto com todas as funcionalidades implementadas e testadas.

4ª Fase: Transição

· Período: 05/08/2005 - 16/08/2005
· Marco Principal: Produto entregue e aprovado pelo cliente.

5.
Cronograma


Nesta seção será apresentada de forma visual uma estimativa de duração das atividades e sub-atividades, com o início, término e duração.  Podemos notar que tanto atividades paralelas quanto seqüenciais fazem parte do ciclo de desenvolvimento do projeto. O sequenciamento das atividades corresponde ao diagrama de rede do projeto, contudo as sub-atividades podem ser executadas paralelamente ou de forma sequencial, de acordo com o diagrama abaixo. 

No cronograma abaixo na primeira coluna encontra-se o identificador, na segunda coluna estão listadas as atividades (em negrito) e as sub-atividades, na terceira coluna é apresentado o momento de ínicio da atividade, na quarta coluna é apresentado o momento de conclusão da atividade, na quinta coluna é apresentado o período de duração da atividade em dias úteis e por fim, na sexta coluna é apresentado o período da atividade de forma visual. O período em vermelho corresponde ao projeto como um todo, em preto estão as atividades e em azul estão as sub-atividades. As setas pretas correspondem ao sequenciamento das atividades de acordo com o diagrama de rede do projeto, enquanto as setas azuis correspondem ao sequenciamento das sub-atividades pertencentes a uma atividade específica.
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6.
Plano das Atividades


Uma estrutura analítica do projeto (EAP) é um agrupamento orientado ao subproduto dos elementos do projeto que organiza e define o escopo total do projeto. O trabalho que não está na EAP está fora do escopo do projeto.

	Estrutura Analítica do Projeto (EAP)
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Na tabela a seguir estão identificadas as atividades e sub-atividades a serem desenvolvidas no projeto com suas respectivas descrições baseadas nos diversos níveis de subprodutos identificados na Estrutura Analítica do Projeto.

	ID
	Atividades e Sub-atividades
	Descrição

	1
	Concepção
	Planejar e identificar o escopo, os custos, os riscos, os requisitos preliminares, as atividades e as exigências do projeto, baseados nos documentos elaborados.

	1.1
	Plano de Projeto
	Definir as atividades e seus respectivos artefatos que serão produzidos no projeto, definindo seus riscos, tempo, atividades, estimativa de recursos e orçamento, planejamento das iterações, pré-requisitos do cliente e aspectos administrativos.

	1.2
	Plano de Iterações de Concepção
	

	1.3
	Lista de Riscos
	

	1.4
	Plano de Iterações de Elaboração
	

	1.5
	Glossário
	

	1.6
	Documento de Requisitos (versão preliminar)
	

	1.7
	Matriz de Atributos dos Requisitos
	

	1.8
	Matriz de Rastreamento de Requisitos
	

	2
	Elaboração
	Modelar os requisitos do sistema, através do fluxo de eventos, classes de análise, elementos de projeto, arquitetura do sistema, plano de testes e projeto de testes.

	2.1
	Documento de Requisitos
	Elaborar e documentar os requisitos da fase de elicitação de requisitos através do diagrama de casos de uso, requisitos organizacionais, requisitos funcionais com seus fluxos de eventos e os requisitos não funcionais, definindo as funcionalidades e restrições para a execução do sistema.

	2.2
	Modelo de Análise
	Identificar as classes de análise do sistema, usando-as na construção dos diagramas de interação para cada caso de uso identificado no documento de requisitos, além dos relacionamentos entre as classes de análise visualizadas no diagrama de classes.

	2.3
	Modelo de Projeto
	Identificar os elementos de projeto do sistema a partir das classes de análise definidas no documento de análise, usando-as na construção do diagrama de classes. Nesta fase acontece também o refinamento dos modelos especificados no documento de análise.

	2.4
	Documento de Arquitetura
	Identificar as camadas e os relacionamentos entre os elementos de projeto de cada camada, definindo o agrupamento de classes em pacotes.

	2.5
	Mapeamento das Classes de Análise em Elementos de Projeto
	A partir das classes de análise definidas no modelo de análise ocorre o mapeamento para os elementos de projeto definidos no modelo de projeto.

	2.6
	Plano de Testes
	

	2.7
	Projeto de Testes
	

	2.8
	Programa Executável
	

	3
	Construção
	Desenvolver e testar os módulos do sistema, especificados durante a fase de elaboração. 

	3.1
	Implementação do Produto
	

	3.2
	Testes do Produto
	

	4
	Transição
	

	4.1
	Aprovação do Produto pelo Cliente
	 


No diagrama seguinte serão determinadas as dependências e interações entre as atividades do projeto. Será apresentado um diagrama de rede do projeto, um esquema de apresentação das atividades do projeto e dos relacionamentos lógicos entre elas. Conforme ilustrado na figura, o diagrama de rede do projeto está simplificado ao mostrar as atividades sumarizadas (hammocks), tendo atividades sequenciais e paralelas. Uma ressalva diz respeito à gerência de projeto, na qual está presente durante todo o ciclo de desenvolvimento do projeto. Para a elaboração do diagrama de rede do projeto foi utilizado o método do diagrama de precedência (PDM) através do relacionamento lógico término/início, onde a atividade que precede deve terminar antes que a atividade seguinte possa começar.
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Nesta seção do documento será apresentada uma estimativa para a duração (dias úteis) das atividades e sub-atividades do projeto de acordo com a lista de atividades apresentadas na tabela acima. A tabela abaixo está numerada de acordo com os ID’s apresentados na lista de atividades.

	Atividades e

Sub-atividades
	Duração

(dias contínuos / dias úteis)
	Início
	Término

	1
	22 / 16
	10/05/2005
	31/05/2005

	1.1
	3 / 3
	10/05/2005
	12/05/2005

	1.2
	3 / 3
	10/05/2005
	12/05/2005

	1.3
	3 / 3
	10/05/2005
	12/05/2005

	1.4
	6 / 4
	13/05/2005
	18/05/2005

	1.5
	2 / 2
	30/05/2005
	31/05/2005

	1.6
	8 / 6
	19/05/2005
	26/05/2005

	1.7
	5 / 3
	27/05/2005
	31/05/2005

	1.8
	2 / 2
	30/05/2005
	31/05/2005

	2
	14 / 10
	01/06/2005
	14/06/2005

	2.1
	3 / 3
	01/06/2005
	03/06/2005

	2.2
	6 / 4
	03/06/2005
	08/06/2005

	2.3
	3 / 3
	08/06/2005
	10/06/2005

	2.4
	3 / 3
	08/06/2005
	10/06/2005

	2.5
	2 / 2
	08/06/2005
	09/06/2005

	2.6
	4 / 2
	10/06/2005
	13/06/2005

	2.7
	2 / 2
	13/06/2005
	14/06/2005

	2.8
	2 / 2
	13/06/2005
	14/06/2005

	3
	51 / 37
	15/06/2005
	04/08/2005

	3.1
	44 / 32
	15/06/2005
	28/07/2005

	3.2
	7 / 5
	29/07/2005
	04/08/2005

	4
	12 / 8
	05/08/2005
	16/08/2005

	4.1
	12 / 8
	05/08/2005
	16/08/2005


7.
Planejamento e Descrição das Iterações


Nesta seção, a cada fase definida anteriormente será especificado o que as iterações terão como resultado de sua execução. Foi  estimado o tempo de execução de cada uma destas iterações dentro do período proposto pela fase a qual a iteração pertence e relacionados os riscos que podem ocorrer.


Fase de Concepção:

	Primeira Iteração 
	 Riscos

	Geração dos seguintes artefatos: Lista de Riscos e Plano de Projeto

(10/05/2005 – 12/05/2005)
	[R01] Incompatibilidade de agendas

R02] Perda de Um Membro Importante da Equipe

[R03] Cronograma Apertado

[R04] Influência de Outros Projetos

[R06] Conflitos no Grupo de Trabalho

	Segunda Iteração
	 Riscos

	Geração dos seguintes artefatos: Plano de Iterações de Elaboração, Glossário, Documento de Requisitos, Matriz de Atributos dos Requisitos, Matriz de Rastreamento de Requisitos
(13/05/2005 – 31/05/2005)
	[R01] Incompatibilidade de agendas

R02] Perda de Um Membro Importante da Equipe

[R03] Cronograma Apertado

[R04] Influência de Outros Projetos

[R05] Falha na escolha da Tecnologia

[R06] Conflitos no Grupo de Trabalho



Fase de Elaboração

	Primeira Iteração
	Riscos

	Geração dos seguintes artefatos: Modelo de Análise, Modelo de Projeto,    Documento de Arquitetura, Mapeamento das classes de análise em elementos de projeto, Plano de Testes, Projeto de Testes, Programa executável
(01/06/2005 – 14/06/2005)
	[R01] Incompatibilidade de agendas

R02] Perda de Um Membro Importante da Equipe

[R03] Cronograma Apertado

[R04] Influência de Outros Projetos

[R05] Falha na escolha da Tecnologia

[R06] Conflitos no Grupo de Trabalho



Fase de Construção

	Primeira Iteração
	 Riscos

	Geração dos seguintes artefatos: Código executável, Avaliação da 1a Iteração, Planejamento da 2a. Iteração
(15/06/2005 – 21/07/2005)
	[R01] Incompatibilidade de agendas

[R02] Perda de Um Membro Importante da Equipe

[R03] Cronograma Apertado

[R04] Influência de Outros Projetos

[R05] Falha na escolha da Tecnologia

[R06] Conflitos no Grupo de Trabalho

	Segunda Iteração
	 Riscos

	Geração dos seguintes artefatos: Código executável, Avaliação da 2a. iteração,  Planejamento da 3a. Iteração
(22/07/2005 – 27/07/2005)
	[R01] Incompatibilidade de agendas

R02] Perda de Um Membro Importante da Equipe

[R03] Cronograma Apertado

[R04] Influência de Outros Projetos

[R05] Falha na escolha da Tecnologia

[R06] Conflitos no Grupo de Trabalho

	Terceira Iteração
	Riscos

	Geração dos seguintes artefatos:

Código executável, Avaliação da 3a. iteração
(29/07/2005 – 04/08/2005)
	[R01] Incompatibilidade de agendas

R02] Perda de Um Membro Importante da Equipe

[R03] Cronograma Apertado

[R04] Influência de Outros Projetos

[R05] Falha na escolha da Tecnologia

[R06] Conflitos no Grupo de Trabalho



Fase de Transição

	Primeira Iteração
	 Riscos

	Geração dos seguintes artefatos:

Documento de Aprovação do cliente
(05/08/2005 - 16/08/2005)
	[R04] Influência de Outros Projetos




8. 
Releases


Durante o desenvolvimento do sistema, serão realizados “releases”, permitindo assim que suas funcionalidades sejam testadas de forma incremental possibilitando modificações durante o andamento da implementação final.

	Versão
	Descrição 
	Data de Entrega

	Versão 1.1
	Release funcional com  implementação dos requisitos descritos para a  1 iteração
	21/07/2005

	Versão 1.2
	Release  funcional acrescentado as funcionalidades descritas para a 2º iteração
	27/07/2005

	Versão 1.3 
	Release estável e final do sistema 
	04/08/2005


9.
Plano de Recursos

O plano de recurso irá trazer as informações relativas à alocação humana, ferramentas de software que serão utilizadas e sobre o hardware necessário a execução do projeto e finalização do projeto. Observamos que o projeto é um modulo de um projeto maior (um subprojeto), onde os esforços de desenvolvimento do projeto da equipe não se concentrarão na implantação do projeto, pois será finalizado na integração final do sistema completo.

9.1 Recurso Humanos

A equipe é formada de um gerente do projeto, um arquiteto e três analistas segundo a tabela a seguir:

	Nome do Membro
	Função

	Aline Timóteo
	Gerente

	Milton Burgos
	Arquiteto

	Ivanildo Guerra
	Analista

	Denise Narciso
	Analista

	Flávia Falcão
	Analista


9.2. Softwares Utilizados

Abaixo está listado os softwares de apoio à implementação e execução do projeto:

	Ferramenta
	Quantidade

	Sistema operacional
	05

	IDE Eclipse
	03

	SGBD MySQL
	03

	MyAdmin
	04

	Ferramenta case
	01

	Ferramenta Office
	02


9.3. Recursos de Hardware

Os recursos de hardware só serão contemplados aqui para as fases de elaboração, concepção e construção, não contemplando a fase posterior de implantação e de utilização do produto produzido pelo projeto. Desta forma os recursos de hardware se resumem aos cinco computadores de trabalho da equipe de projeto.

10. 
Pré-Requisitos do Cliente

Para que o sistema seja implantado é necessario ter os seguintes pré-requesitos no ambiente do cliente:

·  JVM
·  mysql
·  Windows 2000/XP
11. 
Aspectos Administrativos


Por se tratar de um projeto acadêmico normas administrativas ficam regulamentadas como software livre e a cargo da universidade.

12. 
Custo


Os recursos listados abaixo não necessariamente fazem parte de todas as fases ou atividades do ciclo de desenvolvimento do projeto. Portanto, cada recurso pode estar contido individualmente em uma atividade ou mês de desenvolvimento do projeto. Segue abaixo os custos fixos convertidos em taxas mensais:

	Item
	Qtd.
	Valor Unitário (US$)
	Valor Total (US$)

	Salário Analista
	3
	700.00
	2.100.00

	Salário Arquiteto do sistema
	1
	800.00
	800.00

	Salário Gerente de Projeto
	1
	1000.00
	1000.00

	Energia
	-
	100.00
	100.00

	Água
	-
	15.00
	15.00

	Telefone
	-
	20.,00
	20.00

	Manutenção/Limpeza
	2
	10.00
	20.00

	Material de Limpeza
	-
	10.00
	10.00

	Material de Escritório
	-
	10.00
	10.00

	Total
	-
	-
	3.075.00


Utilizamos a taxa de depreciação de 20% ao ano, de acordo com a Instrução Normativa SRF nº 162, de 31 de dezembro de 1998, Referência NCM 8471. No cálculo a seguir também estarão inclusos os custos de obtenção e licenciamento dos softwares necessários para o desenvolvimento do projeto. De forma semelhante à tabela anterior, nem todos os recursos estão contidos em todas as fases do ciclo de desenvolvimento do projeto. Seguem abaixo os custos:

	Item
	Qtd.
	Valor Unitário (US$)
	Valor Total (US$)

	Computador
	5
	600.00
	3.000.00

	Sistema Operacional
	5
	300.00
	1.500.00

	IDE Eclipse
	3
	0.00
	0.00

	Ferramentas Office
	2
	400.00
	400.00

	Ferramenta case
	1
	0.00
	0.00

	SGBD MySQL
	3
	0.00
	0.00

	MyAdmin
	3
	0.00
	0.00

	Total
	-
	-
	4.900.00

	Custo Anual (20% do Total)
	-
	-
	980.00

	Custo Mensal
	-
	-
	82.00
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