1 Avaliação Interna Participante

1.1 Introdução

O processo de qualidade da Fábrica III consiste em um processo de melhoria contínua identificando os problemas, tomando ações corretivas e orientando as pessoas para unificar o entendimento do processo seguido. A partir disso, faz-se evolutivamente pontos de checagem do processo, progresso, produto, conforme [1]; e a partir de então, avaliação de cada participante, tendo um ponto de checagem final; para conclusão dos trabalhos da Fábrica III.

A motivação da Avaliação Interna da Fábrica, quanto as participantes, é fazer fluir o retorno construtivo para cada colaborador, dando um feedback que agrega valor pessoal e profissional, provocando transformação e motivação em cada participante.

1.2 Responsáveis e Artefatos

Em [2] o CP, Cartão de Pontuação, é um artefato com finalidade estratégica, que beneficia o talento existente em cada perfil participante. Assim, buscaremos adotar o registro por toda a equipe e ainda por cada participante individualmente.

Após certas modificações em [2], far-se-ão lançamentos no Cartão de Pontuação de acordo com os atributos elencados nas colunas existentes por todo o grupo em relação a cada participante. Em seguida, cada talento terá seu espaço para autoavaliações. Todo o grupo é responsável por fazer lançamentos em todos os cartões existentes (todo participante terá um) e depois haverá o registro individual. 

Após lançamentos individuais e do grupo, haverá uma análise a ser realizada pela gerência de projetos e analista de qualidade, buscando inconsistências e totalizando os pontos de cada colaborador. O resultado será demonstrado e avaliado com todo o grupo, a fim de ser validado. É interessante observar a consistência entre a auto-avaliação e a avaliação do grupo. A pontuação para cada atributo irá numa escala de 1 a 5. 
CARTÃO DE PONTUAÇÃO
	
	ATRIBUTO
	Pontuação Grupo
	Autopontuação

	1
	Buscar aprendizagem contínua
	
	

	2
	Ter mentalidade flexível
	
	

	3
	Transpirar entusiasmo
	
	

	4
	Concluir etapas de projetos, cumprindo prazos
	
	

	5
	Ouvir atentamente
	
	

	6
	Ver erros como oportunidade
	
	

	7
	Ser participativo e direcionador
	
	

	8
	Ser analítico e global
	
	

	9
	Ser criativo e inovador
	
	

	10
	Saber trabalhar em times (equipes)
	
	

	11
	(coloque uma qualidade pessoal aqui) *
	
	

	
	* 
	
	

	
	TOTAIS
	
	

	
	
	
	


* essa qualidade pode ser substituída por um atributo que é um ponto fraco, oportunizando aumento no conceito geral do participante
1.3 Normalizando a pontuação CP
Para a análise geral de cada CP, tem-se uma escala de 1 a 10, identificando cada perfil como uma possibilidade de talento já desenvolvida. 
	[10 – 9]
	Super Talento

	(9 – 8]
	Forte talento

	(8 – 7]
	Talento 

	(7 – 6]
	Em observação p/ crescimento

	(6 – 5]
	Média

	(5 – 4]
	Em observação para melhoria

	(4 – 3]
	Talento questionável

	(3 – 2]
	Fraca oportunidade

	(2 – 0]
	Nenhum talento


A normalização segue a fórmula geral abaixo:
(Pontuação Individual / Pontuação Máxima) x Escopo da Escala) = Posição na tabela
Não se trata de um sistema temido de avaliação de desempenho, pois o objetivo é ser uma ferramenta que estimula a socialização entre todos os envolvidos como um benefício mútuo para todos, sendo um recurso eficaz e eficiente para a empresa.
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