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RESUMO

A concepcao de universidade como ambiente fechado, onde pesquisadores
trabalham em descompasso com as necessidades da sociedade, deixou de ser
aceita. A atuacéao dos institutos de ensino e pesquisa como atores fundamentais no
suprimento de conhecimento visando a melhoria da qualidade de vida da populacédo
passa, entdo, a ser percebida como imprescindivel. O lapso temporal existente entre
a pesquisa desenvolvida na academia e a utilidade desta pesquisa deve ser,
portanto, reduzido, a fim de que seja percebida a permeabilidade entre as fontes de
desenvolvimento cientifico e as respectivas aplicagdes praticas no cotidiano da
sociedade onde a universidade esta inserida.

Palavras-chave: transferéncia tecnoldgica; spinoffs universitarias; cultura

empreendedora; empreendedorismo universitario.



ABSTRACT

The idea of university as an isolated environment, where researchers work
unsynchronized with the needs of the society, is not accepted anymore. The
participation of the teaching and researching institutes as a fundamental actor on
provision of applicable knowledge to improvement of quality of life is now considered
indispensable. Hence, the existent time difference between researches developed at
the university and its application must be reduced, so that one can perceive the
permeability between the sources of scientific knowledge and the respective practical
uses on the daily life of the society where the university is present.

Keywords: technology transfer; university spinoffs; entrepreneurial culture; university

entrepreneurism.
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1 INTRODUCAO

A concepcao de universidade como ambiente fechado, onde pesquisadores
trabalham em descompasso com as necessidades da sociedade, deixou de ser
aceita. A atuacéao dos institutos de ensino e pesquisa como atores fundamentais no
suprimento de conhecimento visando a melhoria da qualidade de vida da populacédo
passa, entdo, a ser percebida como imprescindivel. O lapso temporal existente entre
a pesquisa desenvolvida na academia e a utilidade desta pesquisa deve ser,
portanto, reduzido, a fim de que seja percebida a permeabilidade entre as fontes de
desenvolvimento cientifico e as respectivas aplicagdes praticas no cotidiano da
sociedade onde a universidade esta inserida.

Este trabalho tem como objetivo principal propor meios de atuacao através
dos quais o CIn (Centro de Informatica) da UFPE (Universidade Federal de
Pernambuco) possa melhorar o seu suporte a atividade de transferéncia tecnoldgica.
Para cumprir tal objetivo, foi feita uma andlise das préaticas de centros universitarios
de renome no processo de transferéncia de tecnologia e a devida adaptacao destas
experiéncias para a realidade do Cin.

Este documento inicia-se no capitulo segundo, definindo os termos
necessarios ao entendimento do tema. No capitulo seguinte, estd disposta a
importancia das empresas nascentes em ambiente universitario sob as perspectivas
dos envolvidos: a universidade, os empreendedores e a sociedade. No quarto
capitulo, detalhar-se-a o processo de spinoff, ou seja, quais sao as etapas existentes
no processo de criagdo de uma empresa em um ambiente universitario, desde a
concepcao da ideia até a insercao desta no mercado. No capitulo quinto, o tema é a
participacao da universidade nesse processo. No capitulo posterior, serdo propostas
politicas internas baseadas em praticas que demonstraram efeito positivo em
universidades estadunidenses e europeias. O sétimo capitulo do documento é
responsavel por apresentar o conceito e a atuagao de um escritério de transferéncia
de tecnologia. O oitavo capitulo analisa o PlLab, Prototyping Innovation Lab,
iniciativa a ser executada no CIn com o objetivo de fomentar a atividade de
transferéncia tecnolégica. No capitulo derradeiro, o trabalho €, entéo, finalizado com

a apresentacao das conclusdes e das diretrizes para futuros trabalhos na area.
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2 DEFINICOES

Este capitulo sera responsavel por apresentar a definicdo de termos que

serdo utilizados durante o desenvolvimento deste documento.

2.1 Termos

Termo

Definicao

Instituicdo Mae

“Em casos onde o ator organizacional € uma subdivisdo de uma
organizacao de maior porte, como no caso de um departamento
académico, uma forca-tarefa ou um centro de pesquisa, a
‘Instituicdo Mae’ é a maior organizagcao, como a Universidade ou
uma instituicao internacional.” (GLOBAL MEDIA POLICY, [S.d.])

Tecnologia é informacéao utilizada a fim de executar uma tarefa.

Tecnologia (CARAYANNIS e al., 1998: STEFFENSEN et al,, 1999)
Transferéncia é o ato de levar tecnologia através de canais de
Transferéncia comunicacao entre um individuo ou organizagao para outro.

(CARAYANNIS et al., 1998; STEFFENSEN et al., 1999)

Transferéncia de
Tecnologia

Transferéncia de tecnologia, ou transferéncia de conhecimento,
€ a aplicacao desta tecnologia de maneira pratica, ou seja, o uso
desta tecnologia. A transferéncia de tecnologia envolve,
geralmente, uma fonte de tecnologia, que possui um conjunto de
técnicas especializadas e um receptor de tecnologia, que, por
sua vez, ndo as possui, e, portanto, ndo possui a capacidade
técnica de criar as ferramentas por si s6. (CARAYANNIS et al.,
1998; STEFFENSEN et al., 1999)

Tabela 1. Definicoes de Termos
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2.2 Spinoff

O processo de transferéncia de tecnologia pode acontecer em variadas
formas, através de diversos canais de comunicagdo, como, por exemplo,
conferéncias, publicagdes, licenciamento de direitos de propriedade intelectual,
movimento de capital humano entre instituicdes etc. Um importante mecanismo de
transferéncia de tecnologia € o de criacdo de uma empresa spinoff, que se utiliza de
tecnologia criada em uma instituicaio mae. (CARAYANNIS et al.,
1998)(STEFFENSEN et al., 1999)

Uma definicdo mais breve pode ser encontrada no trabalho do estudioso do
assunto, (SHANE, 2004): “luma spinoff universitaria] € uma nova empresa fundada
para explorar propriedade intelectual criada em uma instituicao académica”.

Durante o desenvolvimento deste documento, o autor fara um intercadmbio

entre os termos spinoff, startup, spinout.
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3 IMPORTANCIA DAS SPINOFFS UNIVERSITARIAS

O surgimento de empresas nascentes em ambientes universitarios é de
grande importancia para todas as partes envolvidas: a Universidade de onde as
empresas surgem, os integrantes do projeto que sera levado adiante em direcao ao
mercado, e a sociedade na qual este processo ocorre. Esta secdo visa ao
esclarecimento da importancia sob os pontos de vista dos setores participantes:
universidade, empreendedores e sociedade. A tabela abaixo apresenta os
beneficios provenientes sob as perspectivas dos envolvidos. Esses beneficios serao
detalhados nas secdes deste capitulo.

Ponto de Vista Beneficios Provenientes das Empresas Nascentes

-Percepcao da Universidade na sociedade;

-Cumprimento das trés missdes universitarias (ensino, pesquisa
Universidade |e extenséo);

-Estudantes empreendedores tendem a possuir melhor
desempenho nas disciplinas.

-Reputacdo da Universidade como Respaldo;
Empreendedores |-Vantagem competitiva por possuir tecnologia de ponta ainda

nao explorada.

-Desenvolvimento da economia;
Sociedade -Diversificacado das atividades econdmicas;
-Prevencao de evaséo cerebral.

Tabela 2. Importancia das Empresas Nascentes

3.1 Perspectiva da Universidade

Segundo (BAILETTI, 2011; BEKKERS; FREITAS, 2009), a quantidade e a
qualidade de empresas originadas em um ambiente académico, influenciam em

como a instituicdo de ensino, da qual as empresas originaram, é percebida na
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sociedade onde ela esta inserida; pois, este fator passa a impressdo de que a
Universidade é relevante, atualizada e competitiva. Isso é importante, pois com uma
boa reputacdo, a instituicdo atrai estudantes talentosos, € capaz de estabelecer
parcerias com empresas e outras Universidades de renome. Com uma boa
reputacao local, a Universidade, consequentemente, atraira a atencao da midia, o
que pode resultar, por exemplo, na atragdo de patrocinadores.

Ainda segundo (BAILETTI, 2011; BEKKERS; FREITAS, 2009), a participacao
direta da Universidade no processo de nascimento de uma empresa originaria de
ambiente académico auxilia a Universidade a cumprir as missdes da Universidade:
ensino, pesquisa e extensdo. Com a aplicacdo dos conceitos aprendidos no
ambiente de ensino e pesquisa, a instituicdo cumpre a missao de extensao, o que
impacta diretamente nas condigdes da sociedade onde ela esta incluida. Além disso,
€ perceptivel um retorno no investimento em pesquisa e desenvolvimento por parte
do Governo, o que influencia positivamente no respaldo da Universidade no repasse
de verbas destinadas a este propédsito. (PENG, 2006)

Constata-se, adicionalmente, um crescimento na qualidade dos estudantes
envolvidos em atividades empreendedoras. Os estudantes tendem a se dedicar mais
as disciplinas das quais estao participando, a fim de atrair a atencdo de seus
colegas e professores para os projetos que eles estdo desenvolvendo. O ambiente
universitario também é um fator incentivador para os estudantes, pois este pode
apresentar excelentes condigcdes para o intercambio de ideias entre pessoas.
(BAILETTI, 2011)

3.2 Perspectiva dos Empreendedores

Os empreendedores universitarios também se beneficiam da origem
académica da empreitada. Eles podem se utilizar da reputacédo pré-estabelecida
pela Universidade junto a investidores, parceiros, midia, além de poderem usufruir
do networking dos professores e pesquisadores previamente inseridos na area de
pesquisa. As instalacdes fisicas da instituicdo também podem ser utilizadas. Além
disso, a vantagem competitiva proveniente do fato de estar lidando com propriedade
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intelectual ainda nao explorada também constitui um aspecto positivo deste tipo de
empreitada. (BAILETTI, 2011)

3.3 Perspectiva da Sociedade

A insercdo de novas empresas contribui diretamente com a sociedade; pois
as spinoffs sao importantes para o desenvolvimento regional, gerando empregos,
diversificando a economia e atraindo investidores. De acordo com a associacao
estadunidense  Association of University Technology —Managers, spinoffs
provenientes de universidades americanas contribuiram a economia daquele pais
com um montante de trinta e trés bilhdes de dolares entre 1980 e 1999. (COHEN,
2000)

A diminuicado da evasao cerebral também pode ser considerada um beneficio
a sociedade. Com a criacao de empresas que lidam com tecnologia de ponta, existe
a oferta de emprego para pessoal altamente qualificado, principalmente aqueles que
possuem poés-doutorado e também para estudantes que passam a nao encontrar
mais a necessidade de emigracdo para acharem um emprego que satisfacam as
suas necessidades (SIEGEL et al., 2007)

Os impactos na economia, como a diversificacdo das atividades econémicas
e a geragao de empregos diretos, principalmente, para pessoas com alto nivel de
educacao, e também de empregos indiretos, sdo resultados importantes do
aparecimento de empresas nascentes em ambientes universitarios. Os efeitos
indiretos no impacto econdmico exercido pelas spinoffs universitarias na economia
onde elas estdo inseridas; porém, chegam a ser ainda maiores que os diretos.
Segundo (GOLDMAN, 1984 apud SHANE, 2004, p. 20), no inicio dos anos 80, 72
por cento das empresas de alta tecnologia atuantes na regido de Boston possuiam
tecnologia baseada originalmente nos laboratérios do MIT - Massachusetts Institute
of Technology. Outro exemplo interessante € descrito por (MUSTAR 1997 apud
SHANE 2004, p. 20). Ele defende a ideia de que aproximadamente 40 por cento de
todas as empresas de tecnologia de ponta fundadas na Franca entre 1987 e 1997

sairam diretamente das universidades francesas, 0 que sugere uma grande
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dependéncia da industria de alta tecnologia daquele pais em relacao as spinoffs.
(SHANE, 2004)

3.4 Conclusao do Capitulo

Este capitulo apresentou a importdncia das empresas nascentes a partir de
ambientes universitarios. A relevancia deste tipo de organizacao foi apresentada de
acordo com o0s pontos de vista das partes envolvidas: universidade,
empreendedores e sociedade.
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4 O FUNIL DO PROCESSO DE SPINOFF

A partir do entendimento da importancia das spinoffs, € necessario entender o
funcionamento do seu processo de criacdo, a fim de se poder estabelecer maneiras
de incentivar o aparecimento de tal atividade de transferéncia tecnoldgica. Este
capitulo tem como objetivo a analise das etapas que sao percorridas desde a
concepgdo de uma ideia concebida em um ambiente académico até a sua insergao
no mercado por meio de uma empresa nascente. Este processo sera descrito a
partir de uma figura representativa do conjunto dos passos e cada etapa sera
acompanhada da sua respectiva descricao.

Apesar de, na prética, o processo de spinoff ndo ser linear, € comum definir
tal processo como uma sucessao de eventos divididos em trés fases distintas: (i)
invencao, (ii) transicao e (iii) inovagéo. O processo é diagramado em formato de funil
(veja Figura 1), pois nem todas as ideias surgidas durante a fase de invencao
conseguirdo obter valor de mercado e atingirdo a fase de transicdo. A migracéo de
uma empresa da fase de transicao até a fase de inovagao, ou seja, de insercao no
mercado € ainda mais restrita, por isso ha um aumento no grau de afunilamento.
(CLARYSSE et al., 2005)



Invencdo Transicdo Inovacdo
! Pesquisa Validacdo do Validacdo do Plano Y Validacdo da
Fundamental Aplicada Projeto de Negécios Expectativa de

\:

3

Escolha estratégica de da
forma de comercializacdo

—

Crescimento

\

|

Protecdo da Propriedade Intelectual

Procura da oportunidade

Controle do processo
de spin-off da
empresa nascente

/

Incubacdoe
desenvolvimento do
plano de negocios

Processo de financiamento

Figura 1. O Funil do Processo de Spinoff (CLARYSSE et al., 2005)

4.1 Invencao
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Esta fase descreve o periodo durante o qual a incerteza da parte técnica é

dominante. Esta fase é marcada pela caracteristica de pesquisa. Esta pesquisa

divide-se em duas: pesquisa fundamental e pesquisa aplicada. A primeira remete ao

desenvolvimento de pesquisa tradicional e ampla na area de conhecimento dos

cientistas. A segunda, a pesquisa que sera responsavel por maior aprofundamento

da ideia apéds a identificacdo da oportunidade.

4.1.1 Procura da Oportunidade

A primeira atividade da fase de invengdo, a busca pela oportunidade, procura

identificar tecnologias com um potencial econémico.
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4.1.2 Protecao da Propriedade Intelectual

Esta atividade prevé que haja uma determinacao da pré-existéncia ou nao de
patentes para a tecnologia identificada na procura. Caso nao haja patentes para o
caso, deve-se dar entrada no processo de criacdo de uma ou mais patentes. Esta
atividade comeca na fase de invencdo e prolonga-se até a de transigdo. E
interessante notar que, em alguns casos, a protecao intelectual como no trato de
softwares, por exemplo, pode n&o acontecer por meio de criagao de patentes e deve
ser conseguida por outros meios cabiveis.

4.2 Transicao

Durante esta fase do processo de spinoff, a incerteza da parte técnica torna-
se menos evidente e a ideia de negécio é validada. Esta fase € marcada por
validacdes e refinamentos de ideias e pode ser dividida em duas partes distintas: a
primeira, a fase de validacdo do projeto e a segunda, que foca na validacao do plano

de negdcios.
4.2.1 Escolha Estratégica da Forma de Comercializacao

Esta validacdo foca no projeto em si. Ela prevé que os integrantes dos
projetos decidam quais serdo as ideias a serem levadas adiante, levando em
consideracdo o potencial intrinseco as ideias e também fazendo uma anadlise de

projetos alternativos.
4.2.2 Incubacao e Desenvolvimento do Plano de Negodcios

Esta validacdao tem como foco o plano de negécios. Deve haver a redagéao de
um plano de negécios convincente e abrangente, que seja capaz de convencer

investidores a capitalizarem a ideia.
4.2.3 Processo de Financiamento

Os integrantes da equipe devem, por meio da instituicdo mae, atrair a atencéo
de investidores e, com isso, conseguirem network, infraestrutura fisica e capital

humano necessarios para o sucesso da empreitada. A busca por financiamento é
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uma atividade que deve ser iniciada no principio da fase de transicao e que deve ser
continuada até o possivel ingresso da empresa nascente no mercado.

4.3 Inovacao

E nesta fase que h4, realmente, a insercdo da empresa no mercado, ou seja,
ha o surgimento da inovagdo trazida de uma instituicio de pesquisa para a

sociedade.
4.3.1 Controle do Processo de Spinoff da Empresa Nascente

Apébs a obtencao do financiamento, a empreitada ja pode ser formalmente
incorporada ao mercado e o auxilio direto da instituicdo mée deixa de ser de

fundamental importancia.

4.4 Conclusao do Capitulo

Este capitulo dedicou-se ao entendimento do processo de criagdo de spinoff
de uma empresa nascente em ambiente académico. Este conhecimento é de
fundamental importancia para um centro que deseja, de algum maneira, interferir

neste processo com objetivo de fomentar tal atividade.
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5 PARTICIPACAO DO INSTITUTO DE ENSINO E
PESQUISA NO PROCESSO DE SPINOFF

A partir do conhecimento do processo de criacdo de atividades
empreendedoras, é interessante analisar quais fatores influenciam a quantidade e
qualidade de surgimento de empresas nascentes em ambiente universitario. Este
capitulo defende que as universidades devem possuir participacao ativa neste
processo e, além de apresentar fatore influenciadores, indica maneiras de atuacao
por parte das instituicdes neste contexto.

Segundo (PENG, 2006), a relacao entre as universidades e as spinoffs possui
um excelente potencial de gerar resultados positivos para ambas as partes. A fim de
que esta previsdo seja concretizada; porém, faz-se necessaria a tomada de
decisdes por parte da universidade, visando a conciliacado de uma grande variedade
de conflitos que possivelmente surgirdo no decorrer do processo de lancamento de
uma empresa a partir de uma origem académica. Em uma pesquisa internacional em
cinco universidades europeias de alto nivel, foi constatado que a -cultura
empreendedora em ambientes universitarios € fator determinante no processo de
transferéncia de conhecimento da industria para o mercado. (DEBACKERE et al.,
2005 apud O’'SHEA et al., 2005, p. 995) (SIEGEL et al., 2007)

5.1 Dificuldades Encontradas pelas Empresas

De acordo com (SHANE, 2011), “As taxas de falha [de startups] sédo altas,
porque um grande numero de empreendedores inexperientes comegcam negdcios
que nao deveriam ser fundados em industrias desfavoraveis a novos negdcios.”.
(PAIVA, 2007) afirma “[...] o empreendedor se depara com uma configuracao
organizacional que demanda competéncias diferenciadas para o desenvolvimento
de relacionamentos que possibilitam a criagdo de empreendimentos sustentaveis e
ganhos para a sociedade.”. Baseado nos autores supracitados, é possivel concluir
que os empreendedores sdo surpreendidos com a estrutura do mercado onde eles
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pretendem se inserir. Portanto, a qualificacdo e o treinamento dos empreendedores
antes do ingresso no mercado tornam-se importantes. Este papel pode ser
desempenhado pelas instituicdes de ensino das quais estas empresas surgem e
esta atuacao sera discutida mais adiante neste documento.

Segundo (SIEGEL et al, 2007), a falta de incentivo a divulgacdo das
descobertas e a falta de cooperacao entre pesquisadores e empreendedores sao
problemas que, muitas vezes, impedem a transferéncia de tecnologia da
universidade para a industria. Também segundo o autor, até mesmo quando ha uma
boa interacao entre os dois tipos de profissional, o pesquisador e 0 empreendedor,
resta ainda um problema de uma assimetria de conhecimento entre as partes. Este
problema remete ao valor que é dado a ideia pelas partes. Medidas que visam a
amenizagdo destes fatores, como, por exemplo, a criagdo de um escritério de

transferéncia de tecnologia, serdo discutidas posteriormente no documento.

5.2 Vantagens das Startups Universitarias

Em relacdo as empresas startups que nao possuem origem em ambientes
universitarios, as spinoffs universitarias possuem uma chance mais elevada de
obterem sucesso no mercado financeiro. Segundo (SHANE, 2004), existe uma
probabilidade 108 vezes maior de sobrevivéncia de startups universitarias em
relacdo as demais. Além disso, 0 pesquisador comprova que 0 primeiro tipo de
empresa gera mais empregos que o0 segundo. A taxa de sobrevivéncia de spinoffs
universitarias também chama a atencdo. Em uma pesquisa feita com 3.376 spinoffs
universitarias fundadas entre 1980 e 2000, foi constatado que 68% delas ainda
encontravam-se em funcionamento no ano de 2001. (AUTM, 2001 apud O’Shea et
al., 2007, p. 661) (O'SHEA et al., 2007)

Baseado nos fatos apresentados pelos autores, fica evidente que a Universidade
deve exercer o seu papel no fomento a inovagao e na transferéncia de tecnologia
para a sociedade. Estratégias adotadas por estas instituicbes podem, portanto,

exercer influéncia direta na economia onde ela esta inserida.
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5.3 Fatores Influenciadores

Esta subsecdo visa a descricdo de fatores que influenciam diretamente na
quantidade de estudantes participando de startups e como as Universidades podem
atuar a fim de incentivar este tipo de atividade empreendedora, de acordo com o
artigo “Fostering Student Entrepreneurship and University Spinoff Companies” de
(BAILETTI, 2011) (veja Figura 2).

Parcela Comercializavel do
Estoquede Conhecimento\

Vantagem Financeira do
. M )
Empreendedorismoem "“‘1—\ Quantidade de estudantes

Relacdo a Salarios 7 participando de startups
Capacidades Individuais/ :
Barreiras Institucionais/

Figura 2. Fatores que Influenciam a Quantidade de Estudantes Empreendedores

5.3.1 Parcela Comercializavel do Estoque de Conhecimento

A quantidade de conhecimento disponivel aos estudantes € expressa pelo
produto de dois fatores: o total de estoque de conhecimento disponivel na
universidade e a porcao de conhecimento comercializavel. Quanto mais permissiva
for a politica de comercializacdo, maior sera a quantidade de empresas nascentes
em ambientes universitarios.

A fim de aumentar o primeiro fator, a universidade deve atrair e manter
pesquisadores com experiéncia de mercado; prover tutores aos estudantes e
pesquisadores para instrui-los a refinar e fortalecer as oportunidades. A fim de

contribuir com o segundo fator, a universidade deve permitir uma maior parcela de
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comercializacdo de ideias e projetos surgidos em seu interior. Outra acdo
interessante € a de haver dedicacao exclusiva para a extensao universitaria, ou seja,
separar 0s processos de spinoff das areas de ensino e de pesquisa da instituicao de

ensino.

5.3.2 Vantagem Financeira do Empreendedorismo em Relacao a
Salarios

A quantidade de interessados em abrirem uma empresa esta diretamente
relacionada com a comparacao entre a expectativa de lucro de uma empresa com a
média salarial praticada pelo mercado para a mesma area. Quanto maior for a
diferenca entre lucro empresarial em relacdo aos salarios, maior sera o numero de
empresas nascentes.

As instituicoes de ensino e pesquisa podem auxiliar a tornar a projecao de
lucros de uma empresa maior que 0s salarios aplicados pelo mercado de trabalho.
Para isso ela pode tomar atitudes que visem ao financiamento das empreitadas dos
empreendedores; financiando os participantes, a fim de que eles contratem alunos
da prépria universidade para trabalharem com eles; sempre insistir na adogédo de
orientacdo ao mercado para as oportunidades surgidas; prover auxilio financeiro aos
estudantes monitores de atividades empreendedoras, assim como se faz com as
atividades de ensino e pesquisa; promover encontros entre potenciais
consumidores, parceiros e investidores, a fim de ajudar os empreendedores a

conseguirem investimentos financeiros externos.
5.3.3 Capacidades Individuais

Os futuros empreendedores devem desenvolver capacidades especificas
voltadas ao empreendedorismo, como, por exemplo, a habilidade de identificar e
refinar uma oportunidade e também captar recursos para a empreitada.

Essas capacidades podem ser incentivadas pela instituicado de ensino, através
do oferecimento de disciplinas, treinamentos e workshops que visem ao
desenvolvimento dos integrantes das instituicdes. O contato entre os integrantes e

empreendedores de sucesso também constitui uma importante forma de atuacao.
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5.3.4 Barreiras Institucionais

Alguns fatores podem ser considerados barreiras ao desenvolvimento do
empreendedorismo. Barreiras institucionais incluem a falta de reconhecimento da
cultura empreendedora, escassez de pessoal com experiéncia de mercado e a
ineficiéncia do processo de transferéncia de conhecimento entre os ambientes
académico e organizacional.

Essas barreiras podem ser diminuidas com a aplicagdo de algumas praticas:
a adocao de politicas que preconizem a divulgacao da cultura empreendedora e a
celebragcédo de casos de empreendedores bem sucedidos em toda a universidade; o
fornecimento de infraestrutura para a colaboracdo de interessados no
empreendedorismo; a definicdo e a divulgacdo do processo de spinoff de acordo
com cada area de conhecimento e determinar qual a atuagdao da instituicdo de

ensino em cada caso.

5.4 Principios Importantes Compartilhados por Centros
Universitarios Empreendedores

Em apresentacdo sobre como a Universidade de Stanford produz vérias
spinoffs, (SEELIG, 2004) afirma que centros universitarios que pretendem tornar-se
um centro universitario empreendedor devem educar visando a formacao de futuros
lideres empresariais, ou seja, mostrar aos integrantes da universidade que eles
podem desenvolver produtos e servicos de ponta e se tornarem referéncia. Além
disso, a universidade deve prover maneiras de acesso a inovacao, ensinando
técnicas e incentivando-a. Ainda segundo a autora, é imprescindivel as
universidades o desenvolvimento de programas sustentaveis dentro da propria
instituicdo. Adicionalmente, os centros devem prezar pela constru¢cao de network
dentro da instituicido de ensino, ou seja, deve haver interesse pela criacdo de
equipes multidisciplinares. E importante, também, estabelecer conexdo com a
industria local, para que se percebam as necessidades do mercado e, por
conseguinte, surjam oportunidades de parcerias.
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5.5 Conclusao do Capitulo

Este capitulo apresentou fatores que comprovam a importancia da atuacao
das instituicbes de ensino e pesquisa no fomento a atividade de transferéncia
tecnologica através da criacdo de empresas spinoffs. Tais fatores podem ser
utilizados para a elaboracdo maneiras concretas de atuacédo e serdo apresentadas
no capitulo seguinte.



31

6 CRIACAO DE POLITICAS INTERNAS DE
INCENTIVO A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Neste capitulo serdao apresentadas atitudes que devem ser adotadas por
universidades que pretendem aumentar a quantidade e a qualidade das empresas
que nascem em suas dependéncias. Estas medidas foram elaboradas a partir de
estudo para a compreensdao do motivo pelo qual algumas universidades sdo mais
eficientes na geracdo de startups que outras. As caracteristicas internas da
universidade foram divididas de acordo com a area onde ela deve ser desenvolvida:
(i) recursos institucionais, (ii) capital humano, (iii) recursos financeiros e (iv) recursos
comerciais. (O’'SHEA et al., 2005)(GREGORIO, DI; SHANE, 2003)

6.1 Recursos institucionais

6.1.1 Ser Um Centro Reconhecido por Sua Tradicao
Empreendedora

Em pesquisa realizada no MIT, constatou-se que existe um efeito contagioso
entre os cientistas no que diz respeito aos motivos que levam um académico a se
aventurar no mercado de startups. Segundo o estudo, cientistas afiliados a
universidades que possuem tradicdo no ramo do empreendedorismo estdo mais
sujeitos a fundar startups. (O’'SHEA et al., 2005; SHANE, 2004)

E importante que a instituicdo de ensino preze por este tipo de classificagao.
O incentivo a esta reputacdo deve ser dado tanto internamente, quanto
externamente. Internamente, acbes simples podem ser desenvolvidas como, por
exemplo, divulgacdo de estatisticas de empresas nascentes originadas desta
instituicdo ou incentivo a professores e pesquisadores a fazerem divulgagao destes
dados em palestras e aulas por eles ministradas.



32

6.2 Recursos Humanos

6.2.1 Possuir Centros de Ciéncia e Engenharia de Alta Avaliacao

Possuir renomados centros de ciéncia e engenharia exerce importante papel
no surgimento de mais e melhores spinoffs a partir de uma universidade. Em
pesquisa com 101 universidades estadunidenses, constatou-se que pequenos
aumentos na nota de avaliacdo (Gourman Report) da universidade foram
responsaveis pelo crescimento de até 68% na taxa de aparecimento de spinoffs.
(GREGORIO, DI; SHANE, 2003; O’'SHEA et al., 2005)

Incentivos a criacdo e a manutencao de laboratérios de pesquisa em areas
chaves constituem uma das agdes a serem tomadas por uma universidade
interessada no fomento de novas spinoffs. A visita de cientistas de outros centros

mais também pode ser uma das maneiras de atuagao.

6.2.2 Possuir Alto indice de Pos-doutores no Quadro de
Funcionarios

Uma das condicoes necessarias para a geracao de spinoffs universitarias é a
existéncia de capital humano qualificado para a execucao de pesquisa de alto nivel.
A auséncia de cientistas e engenheiros com o know-how necessario para a
prospeccdo de novas ideias e oportunidades cientificas pode ser um fator de
reducdo do numero de startups geradas por uma instituicado. (O’'SHEA et al., 2005;
POWERS, 2003)

Quanto maior indice de pds-doutores no quadro de funcionarios de uma
universidade, maior serdo os volumes de habilidades e conhecimentos de areas
especificos incorporados ao centro universitario. Estas competéncias por eles
trazidas podem ser ampliadas quando a universidade preza pela contratacéo,
manutencdo e motivacao de pessoal com alto nivel de qualificacdo. A contratacéo
temporaria também constitui uma alternativa para o desenvolvimento de atividades
de pesquisa pontuais que demandem conhecimento inexistente entre os professores

e pesquisadores que do quadro.
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6.3 Recursos Financeiros

6.3.1 Aumentar a Proporcao de Pesquisa Financiada por Empresas

A relagéo entre industria e universidade é um fator que aumenta o volume de
transferéncia de tecnologia. Em pesquisa feita com 2052 integrantes de 50
universidades, constatou-se que aqueles funcionarios que possuiam recursos
oriundos da iniciativa privada industrial eram mais ativos comercialmente do que os
que nao possuiam tal incentivo. (BLUMENTHAL et al.,, 1996 apud O’'SHEA et al.,
2005, p. 997)

Oferecer subsidios a empresas, a fim de que elas possam participar do
ambiente universitario, disponibilizando verbas, capital humano e infraestrutura fisica
para a universidade, € um fator que influencia na atividade de transferéncia de
tecnologia de um centro de ensino e pesquisa. A possibilidade de insercao de capital
de risco por parte de investidores particulares diretamente no ambiente universitario
€ uma atitude que comprovadamente facilita o aparecimento de spinoffs, pois os
investidores, além de possuirem o0s recursos financeiros necessarios, possuem a
expertise aplicavel neste processo de criacdo de empresas. (WRIGHT et al., 2004
apud O’SHEA et al., 2005, p. 997)

6.3.2 Criar Sistemas de Recompensa para Pesquisadores
Envolvidos em Atividades de Transferéncia de Tecnologia

Incentivos financeiros aqueles pesquisadores envolvidos em atividades de
transferéncia de tecnologia € uma interessante acdo a ser empreendida pelos
diretores de centros de pesquisa que desejam fomentar tal atividade. (DEBACKERE
& VEUGELERS, 2005 apud O’SHEA et al., 2005, p. 995)

A criagdo de sistemas de recompensas a professores, pesquisadores e
estudantes envolvidos na ideia de transformar projetos surgidos no ambiente
académico em um produto a ser utilizado pela sociedade é uma alternativa para
incentivar financeiramente os empreendedores. Estes sistemas podem ser baseados
em rankings que resumam o numero de empresas lancadas no mercado, projetos

incubados etc. Estes ranking, além de serem critérios de classificacdo para as
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recompensas, serviriam também como maneira de divulgar a cultura empreendedora

dentro do ambiente universitario.

6.4 Recursos Comerciais

6.4.1 Quantidade de Funcionarios com Dedicacao Exclusiva a
Transferéncia de Tecnologia

A existéncia de um escritério de transferéncia de tecnologia, ou ETT, do
inglés TTO, Technology Transfer Office, no ambiente universitario constitui um
recurso comercial que auxilia bastante o processo de criacdo de empresas a partir
de projetos desenvolvidos pelos cientistas da instituicdo. Estes escritérios sao
importantes, pois seus encarregados exercem o papel de conexdao entre o0s
cientistas e os investidores de risco, podendo fazer a traducéo de termos técnicos de
cada parte para a outra, a fim de aumentar o entendimento e a harmonia entre os
pesquisadores e os investidores. Além disso, com o passar do tempo, o0s escritdrios
comecam a desenvolver protocolos que abreviam o tempo de criacdo de empresas,
pois estes comegam a desenvolver expertise em assuntos como avaliagdo de
mercado, assisténcia na escrita de planos de negdcios, alocacao de estrutura fisica
e de pessoas. Outro fator importante dos ETT é a criacdo natural de um networking
com a comunidade de cientistas e a comunidade de investidores. (O’'SHEA et al.,
2005)

Como foi demonstrado na secao de explicacdo do modelo funil de spinoffs,
existem muitos percalcos que podem fazer com que uma boa ideia ndo atinja o seu
potencial maximo. A existéncia de pessoal dedicado exclusivamente ao processo de
transferéncia de tecnologia influencia diretamente na superacdo de obstaculos,
assistindo os empreendedores na parte mais burocratica da criacdo de empresas,
na obtencdo de financiamento, dentre outras atividades, a fim de possibilitar aos

cientistas concentragdo no desenvolvimento de seus projetos.
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6.4.2 A Presenca de Uma Incubadora Afiliada a Universidade

A existéncia formal de uma incubadora afiliada a universidade é um grande
indicador de dedicacao da instituicdo para a atividade de transferéncia de tecnologia.
Em pesquisa realizada em 50 universidades americanas, as incubadoras exercem o
papel de unir conhecimentos de trés areas: técnica, gerencial e de investimento com
capital de risco, para facilitar o surgimento de novas empresas. (MIAN, 1996 apud
O’SHEA et al., 2005, p. 999)

6.5 Conclusao do Capitulo

A andlise de casos de sucesso € importante para o embasamento cientifico
de criacao de politicas internas em uma universidade. Esta foi a proposta deste
capitulo, que, a partir de artigos publicados a respeito do assunto, apresentou
maneiras de atuacdo que sdo amplamente adotadas por universidades consideradas

modelos no tema de transferéncia tecnoldgica.
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7 ESCRITORIO DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Como foi apresentado no capitulo anterior, a criacdo e manutencao de um
escritério de transferéncia tecnolégica em uma universidade é uma pratica
recomendada as universidades que desejam fomentar a atividade de transferéncia
de tecnologia. Este capitulo vem para apresentar o conceito de um escritorio deste
tipo, maneiras de atuacao e sua importancia, além de apresentar os stakeholders

envolvidos na atividade do escritério de transferéncia tecnolégica.

7.1 Definicao

Um escritério de transferéncia de tecnologia, ou ETT, € o setor da
universidade responsavel pela comercializagdo de resultados de pesquisa
originados no ambiente universitario. (SIEGEL et al., 2007)

7.2 Atuacao

O escritério de transferéncia de tecnologia atua como intermediario entre os
fornecedores de inovagdo (cientistas universitarios) e aqueles que poderao
comercializar esta ideia ou auxilid-los neste processo de comercializagdo, ou seja,
empresas, empreendedores e investidores. O ETT facilita a iniciagdo comercial de
propriedade intelectual, proveniente de pesquisa universitaria. Esta transferéncia de
tecnologia pode acontecer com a fundacado de empresas startups, em licenciamento
da tecnologia para empresas pré-existentes ou de outras formas. (SIEGEL et al.,
2007)
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7.3 Importancia

De acordo com (MARKMAN et al., 2005 apud SIEGEL et al., 2007, p. 650),
existem trés fatores que determinam a velocidade com a qual uma nova tecnologia
criada em ambiente universitario sera incorporada pelo mercado: (i) os recursos € o
apoio disponibilizado pelo ETT da instituicao; (ii) a competéncia na identificacao de
licenciados a utilizarem a ideia; (iii) a participagdo dos pesquisadores que
inventaram a tecnologia no processo de licenciamento. Segundo (SIEGEL et al.,
2003a apud SIEGEL et al., 2007, p. 647)

7.4 Stakeholders

De acordo com (SIEGEL et al, 2007), ha trés agentes envolvidos -
stakeholders - no processo de comercializagdo de uma ideia proveniente de
pesquisa académica: (i) cientistas universitarios; (ii) escritério de transferéncia
tecnoldgica; (iii) empreendedores. Entre estes stakeholders, ha diferencas culturais e
diferentes objetivos a serem alcancados.

Os cientistas universitarios ttm como objetivo a disseminagédo de suas ideias.
Esta propagagdo do novo conhecimento acontece através de diferentes meios,
incluindo publicacdo em jornais renomados e apresentacbes em importantes
conferéncias. Para os cientistas, o reconhecimento no meio académico exerce papel
de importancia na tomada de decisées, através de citacdes em trabalhos de outros
pesquisadores e pela criacdo de network com os demais integrantes do meio
académico. Além do reconhecimento profissional, os académicos também possuem
interesse em retorno financeiro para o investimento e material para os seus
laboratérios; a contratacao de estudantes para auxilid-los no desenvolvimento da
pesquisa; bbénus pré-labore. (LACETERA, 2005 apud SIEGEL et al., 2007, p.
642)(SIEGEL et al., 2007)

As empresas e 0os empreendedores buscam a comercializacdo da tecnologia

criada pelos cientistas, a fim de obterem lucro. Quando a inovagdo € um dos
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principais atributos de vantagem competitiva, é de critica importancia a garantia de
atribuicdo de controle da propriedade intelectual, portanto este stakeholder
geralmente tem o interesse de assegurar o direito exclusivo de exploracao da ideia.
A velocidade da transferéncia também é uma das principais preocupagdes dos
empreendedores. A nocao de pioneirismo faz parte da cultura empreendedora, pois
ser ou nao o primeiro a comercializar um produto significa, muitas vezes, o sucesso
ou o fracasso de uma empreitada. Em alguns casos, a figura do investidor podera
ser desempenhada por entidades a parte, que entrariam com a disponibilizacdo de
recursos financeiros em troca de participacao percentual dos lucros da empreitada a
ser criada. (SIEGEL et al., 2007)

Os administradores dos escritérios de transferéncia tecnoldgica, por sua vez,
sentem-se responsaveis pelo sucesso da transferéncia de uma determinada
tecnologia. No entanto, este stakeholder pode portar-se como super-protetor das
ideias criadas pelos cientistas. A vontade de beneficiar os cientistas em relagcao aos
empreendedores pode acabar por aumentar o tempo necessério ao fechamento das
parcerias, o que pode levar a um aumento no tempo total de transferéncia de
tecnologia. (SIEGEL et al., 2007)

7.5 Conclusao do Capitulo

Este capitulo apresentou os conceitos referentes a um escritorio de
transferéncia de tecnologia. No capitulo seguinte, o autor do presente documento
apresentara o PlLab, Prototyping Innovation Lab, que é uma iniciativa que adapta os
conceitos aqui introduzidos para a realidade do Centro de Informatica da
Universidade Federal de Pernambuco.
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8 PILAB

Uma iniciativa local de escritério de transferéncia de tecnologia, adaptado a
realidade do CiIn (Centro de Informatica) da UFPE (Universidade Federal de
Pernambuco) é o PlLab, sigla do inglés Prototyping Innovation Lab. Este € um
projeto liderado pelo pesquisador Cristiano Coélho de Araujo, professor doutor em
Ciéncia da Computacao pela Universidade Federal de Pernambuco, com o intuito de
fomentar a atividade empreendedora em projetos de tecnologia criados neste centro.
Este capitulo do documento tem como objetivo a descricdo e analise das praticas
definidas por esse laboratério.

O laboratério encontra-se, atualmente, em estagio de concepc¢éao e ainda nao
iniciou sua atuacdao. Como contribuicdo ao projeto, o presente documento vem para
demonstrar sua importancia; formalizar as ideias defendidas pelo laboratério, através
da indicacdo de bibliografia do assunto e definicdo dos processos, propondo
mudancas para uma transferéncia de tecnologia mais efetiva quando o laboratério
entrar em funcionamento.

A fim de entender as ideias por tras do PlLab, o autor deste documento
reuniu-se com Cristiano Coélho de Araujo, idealizador do projeto, e com o
profissional de design Daniel Queiroz de Freitas, que também participa do processo
de criacéao do PlLab.

8.1 Definicao

Segundo o site do laboratério’, “O PlLab é um laboratério que visa idealizar,
prototipar e avaliar métodos, ferramentas e praticas para transferir tecnologias
inovadoras desenvolvidas pelos pesquisadores do Centro de Informatica da UFPE
para empreendedores que desejam um diferencial competitivo em seus negécios.”

! http://www.cin.ufpe.br/~pilab/
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8.2 A Atuacao do PlLab

Business Methods
Transfer

L

Research Groups

Researchers
Entrepreneurs

Figura 3. A Atuacéao do PlLab

O PILab pretende atuar com o objetivo de intermediar a interagdo entre
grupos de pesquisa e empreendedores, a fim de fomentar a quantidade e a
qualidade de transferéncia de tecnologia da UFPE para a sociedade. A Figura 3,
extraida de uma apresentacao introdutéria ao PlLab, cedida pelo professor Cristiano
Coélho de Araujo, ilustra este objetivo de intermediacdo. No centro da imagem, esta
a representacao do PlLab, que por meio de aplicacdo de metodologias de negdcios,
intermedeia a interacdo entre um grupo de pesquisa e empreendedores, com 0
objetivo de que se crie uma parceria entre as partes e se conclua o processo de
transferéncia de tecnologia, procurando sempre uma maior abreviacdo do periodo
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de tempo que compreende a concepcao da ideia até a sua aplicagao pratica na
sociedade.

A proposta inicial do PILab é a de atuacao no Centro de Informatica. Replicar
esta iniciativa em outros centros da Universidade Federal de Pernambuco, no
entanto, faz parte de planos futuros, a serem executados, caso a experiéncia de

desenvolvimento do PlLab seja bem sucedida.

8.3 Equipe

Baseado na estrutura organizacional do escritério de transferéncia tecnolégica
da Universidade de Stanford, nos Estados Unidos da América, esta se¢cdo determina
a estrutura da equipe a ser responsavel pela administracdo do PlLab. Esta
necessidade de pessoal dedicado exclusivamente a transferéncia tecnolégica é
defendida na literatura por (O’SHEA et al., 2005) e por (BAILETTI, 2011), sendo o
ultimo no sentido de promover o desmembramento do investimento feito entre
ensino, pesquisa e extensdo. Neste documento, esta necessidade foi discutida no
capitulo 6 - Criacao de Politicas Internas de Incentivo a Transferéncia de Tecnologia.

O escritorio de transferéncia de tecnologia de Stanford foi escolhido para ser
modelo por conta da alta performance desta universidade no a&mbito de transferéncia
tecnolégica. Em dados obtidos no site oficial do escritério?, somente no ano fiscal
2010-2011, este escritério recebeu mais de sessenta milhdes de dolares em retorno
financeiro proveniente de royalties. Ainda neste periodo, a equipe foi responsavel
por concluir o processo de transferéncia tecnolégica de mais de seiscentas
tecnologias e destas seiscentas, trinta e duas geraram receita superiores a cem mil
dolares no periodo.

Baseado no caso de sucesso anteriormente citado e na vivéncia do autor
deste documento no Centro de Informatica da Universidade Federal de Pernambuco
durante o curso de graduagcdo em Ciéncia da Computacido, propde-se 0
estabelecimento de uma equipe que sera responsavel por administrar o PlLab de

acordo com a estrutura do Cin. Abaixo, encontram-se as fungbes a serem

2 http://otl.stanford.edu/about/resources/about_resources.html
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desempenhadas por cada um. A estrutura abaixo proposta podera ser adaptada de

acordo com o volume de negécios.
8.3.1 Diretor

Esta funcao representa o mais alto cargo na hierarquia do laboratério. A
pessoa que ocupa este cargo deve ser competente em apresentacdes, a fim de
representar o PlLab em eventos externos e ser o porta-voz das necessidades do
laboratério em contato com os responsaveis pelo Centro de Informatica da UFPE. E
interessante que esta pessoa possua tanto caracteristicas provenientes da area de
pesquisa, como também experiéncia na area comercial, a fim de entender os
stakeholders envolvidos no processo de transferéncia tecnolégica e ter habilidade de

convencimento.
8.3.2 Equipe de Processos

Esta é o setor do laboratério responsavel por verificar se as medidas que
estdo sendo adotadas pelo PlLab estdo de acordo com o processo formal
estabelecido para o funcionamento do laboratério. Esta equipe também deve estar
atenta para propor mudancgas neste processo, a fim de adaptar as necessidades dos
stakeholders. Capacidades técnicas na area de pesquisa sdo indicadas para 0s

integrantes desta equipe.
8.3.3 Equipe de Estudos Internos

Esta equipe é responsavel pelo gerenciamento da aplicagdo dos métodos do
processo de meta-aprendizado do PlLab, processo este que sera detalhado ainda
neste capitulo. Ela devera ser responsavel pela coordenacdao de estudantes de
graduacdo e poés-graduacdo que estejam participando das disciplinas e das
pesquisadas ministradas pelo PlLab. Capacidades de ensino e pesquisa sao
requisitos para a participacdo na equipe em questdo e podem ser supridas por
professores do centro.

8.3.4 Equipe de Negodcios

Profissionais da area de negdécios que possuam expertise no ambiente
organizacional do setor empresarial da sociedade onde a universidade esta inserida.

Esta equipe sera responsavel por utilizar o conhecimento na area de
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empreendedorismo para que o laboratério seja capaz de entender a cultura
empreendedora dos mantenedores que entrardo em contato com o PlLab.

8.3.5 Equipe de Relacoes Externas

Profissionais da area de comunicacao com o papel de divulgar a atuacao do
PILab tanto de maneira interna ao centro como para a sociedade em geral. Estes
profissionais deverdo elaborar campanhas de marketing e executa-las, além de
serem responsaveis pela assessoria de imprensa do laboratério. A divulgacao da
cultura empreendedora deve ser um ponto de forte atuacao deste setor.

8.3.6 Equipe de Estudos Pés-transferéncia

Profissionais das areas de estatistica e comunicacao devem ser incorporados
a esta equipe a fim de facilitar a obtencao, interpretacdo e catalogacado de dados
provenientes das empreitadas que obtiveram sucesso no processo de transferéncia

tecnolégica.
8.3.7 Equipe Administrativa

Processos de primeiro contato com mantenedores interessados e o
gerenciamento da documentacido interna e do banco de dados serdo tarefas

atribuidas a esta equipe.

8.4 O Site do PlLab

O PlLab possui uma pagina na internet, disponivel em
http://www.cin.ufpe.br/~pilab/ dedicada a divulgagdo dos objetivos do laboratério e
esta dividida em quatro se¢des basicas: Home; Tecnologias; O PlLab; Contato.
Abaixo, o leitor pode encontrar as capturas de telas de cada uma delas e as

respectivas apresentacgoes.
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A aba Home (ver Figura 4. Captura de Tela PlLab — Home) é a pagina inicial
da ferramenta virtual e possui representacbes graficas de alguns projetos que
estejam em processo de transferéncia e um diagrama que descreve o0

funcionamento do laboratério.

HOME TECNOLOGIAS O PILAB CONTATO

O PILab ¢ um laboratorio que visa idealizar, prototipar e avaliar
meétodos, ferramentas e prdticas para transferir tecnologias
inovadoras desenvolvidas pelos pesquisadores do Centro de
Informdtica da UFPE para empreendedores que desejam um

diferencial competitivo em seus negdcios.

COMO FUNCIONA

O w2

PESQUISADORES EMPREENDEDORES MANTENEDORES

Disponibilizagao de tecnologias Transferéncia Tecnologica Fomento a Criagao de Startups
Consultorias Wantagem Competitiva Tecnoldgicas
Royalties Construgdo de Modelo de Negdcio Pesguizas de fomento & inovagdo e

empreendedorismo

Centro

,‘;elnformética
u F-rFr-=

Figura 4. Captura de Tela PlLab — Home
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A aba Tecnologias (ver Figura 5. Captura de Tela PlLab — Tecnologias) exibe
uma lista ilustrada das tecnologias que estdo em processo de transferéncia
tecnoldgica, especificamente aquelas que estdo na etapa de prospeccdo de

empreendedores parceiros.

O HOME TECNOLOGIAS O PILAB CONTATO

PORTFOLIO DE TECNOLOGIAS

Jr-;. b

Mesa Multi-toque Augmented Reality Blocks

Reconhecimento e Analise de Movimentos

Centro

‘ de[nformatica
U-F:-P-E

Figura 5. Captura de Tela PILab — Tecnologias
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Ao selecionar uma das tecnologias disponiveis, o usuario do sistema sera
redirecionado a uma pagina onde ele podera ler mais detalhes a respeito da
tecnologia escolhida. Adicionalmente, ha um video que faz uma demonstracao da
utilizacédo do protétipo (ver Figura 6. Captura de Tela PlLab — Tecnologia).

HOME TECNOLOGIAS O PILAB CONTATO

AUGMENTED REALITY BLOCKS

Teddh Weitere Informatio SOBRE A TECNOLQGIA

A tecnlogia de blocos de realiadade
aumentada permite se projetar contéudo
em blocos que podem ser manipulados sem
a necessidade de mouse ou teclado. A
informacéo ¢ visualizada diretamente no
objeto e na superficie por meio realidade
aumentada projetiva. Projetado
inicialmente para ser utilizado em
atividades educacionais, esta tecnologia
também pode ser aplicada a visualizacao e
apresentacdo de dados de maneira
dinamica.

PROTOTIPO

A tecnologia foi validada com o protétipo
ARBlocks que é uma plataforma de blocos
que permite se criar jogos educacionais
interativos e dindmicos para criancas.

ESTOU
INTERESSADO

<— Anterior Proximo —

Centro

de|[nformatica
u F r E

Figura 6. Captura de Tela PILab — Tecnologia
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Caso o empreendedor tenha interesse em marcar uma visita, ele podera clicar
no botdo “Estou Interessado” e sera redirecionado para um formulario de “Conhega
esta Tecnologia”, onde ele poderd manifestar o interesse de visita para a tecnologia
(ver Figura 7. Captura de Tela PlLab — Formulario Visita).

QO HOME TECNOLOGIAS OPILAB CONTATO

CONHECA PESSOALMENTE A TECNOLOGIA

Preencha um cadastro simples e entraremos em contato para
agendar uma visita.

Nome

Email
Ha quantos anos empreende?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 =] 10

Webpage da empresa ou site do departamento

Tecnologjas de Interesse ] Rastreamento de Mos e Face [[] Reconhecimento e Anélise de Movimentos [[] Blocos de Realidade Aumentada

[C] Mesa multi-toque) ENVIAR

Centro

de[nformatica

u F r E

Figura 7. Captura de Tela PlLab — Formulario Visita
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A aba O PILab explica de maneira simples e direta a forma de atuacao do
laboratério. O processo do PlLab esta divido em cinco etapas com breves
descricoes de cada uma delas (ver Figura 8. Captura de Tela PlLab — O PILab).

O HOME TECNOLOGIAS O PILAB CONTATO

A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

EMPREENDEDOR ENCONTRA A TECNOLOGIA

Através do site, 0 empreendedor tem acesso as tecnologias disponiveis e escolhe a que melhor se enquadra para o seu projeto. Apds
preencher o formuldrio da pagina "estou interessado”, o PILab entrard em contato para agendar a proxima etapa.

CONHECENDO A TECNOLOGIA

Nesta visita o empreendedor pode experimentar a tecnologia e conhecer o pesquisador pessoalmente. O objetivo € identificar
oporutnidades concretas de transferéncia tecnoldgica.

CONSTRUINDO UM MODELO DE NEGOCIO

Nesta etapa o laboratorio ird ajudar o empreendedor a construir um modelo de negdcios sustentdvel utilizando como base a tecnologia
escolhida. Para isso, o Labaratério desenvolvedor e o PILab poderdo fornecer auxilios técnicos e metodoldgicos.

SELECAO DO MODELO DE NEGOCIO

0 modelo de negdcio € apresentado ao Labaratdrio desenvolvedor, que devera selecionar o melhor dos modelos apresentados para a
transferéncia da tecnologia.

TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA

Feito o acordo de transferéncia, o empreendedor deverd desenvolver o seu negdcio com o awsdlio de consultorias do laboratdrio
desenvolvedor, para que a tecnologia passe a ser dominada pelo empreendedor e este possa desenvolver o seu projeto
independentemente.

Centro

,‘:@Informa’tica
U-F-P-E

Figura 8. Captura de Tela PILab — O PlLab
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A aba Contato contempla um formulario onde o visitante podera enviar uma
mensagem ao PlLab, a fim de sanar duvidas, tecer comentarios ou fazer sugestoes.
Adicionalmente, o site disponibiliza outras informacdes de contato, como endereco
de e-mail e telefone para contato direto com os responsaveis do laboratério (ver
Figura 9. Captura de Tela PlLab — Contato).

HOME TECNOLOGIAS O PILAB CONTATO

CONTATO

Entre em contato! Mais informacdes de contato

Nome ccaz@cin.ufpe.br

Email
+55 (81) 2126 8430 R4235

ENVIAR

Centro

‘flnforma'tica
1] F P-E

Figura 9. Captura de Tela PILab — Contato
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8.5 Portfolio de Tecnologias

O PILab dispoe de tecnologias com potencial de transferéncia tecnolégica.
Estas tecnologias sédo escolhidas a partir do desenvolvimento de pesquisa cientifica
nos diversos laboratérios do Centro de Informatica.

8.6 Prospeccao de Empreendedores

O PILab, no atual estagio de desenvolvimento, possui as suas formas de
atuacdo na prospeccdo de empreendedores interessados em investir nas
tecnologias existentes no Centro de Informatica dividida em cinco etapas. Estas
etapas estao abaixo descritas e suas informacoes foram adquiridas do site oficial do
PlLab.

8.6.1 Empreendedor Encontra a tecnologia

Através do site, o empreendedor tem acesso as tecnologias disponiveis e
escolhe a que melhor se enquadra para o seu projeto. Apds preencher o formulario
da pagina "estou interessado", o PlLab entrara em contato para agendar a préxima
etapa.

8.6.2 Conhecendo a Tecnologia

Nesta visita o empreendedor pode experimentar a tecnologia e conhecer o
pesquisador pessoalmente. O objetivo é identificar oportunidades concretas de

transferéncia tecnoldgica.
8.6.3 Construindo um Modelo de Negdcio

Nesta etapa o laboratério ira ajudar o empreendedor a construir um modelo
de negocios sustentavel, utilizando como base a tecnologia escolhida. Para isso, o
Laboratério desenvolvedor e o PlLab poderdo fornecer auxilios técnicos e
metodoldgicos.
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8.6.4 Selecao do Modelo de Negédcio

O modelo de negécio é apresentado ao Laboratério desenvolvedor, que
devera selecionar o melhor dos modelos apresentados para a transferéncia da

tecnologia.
8.6.5 Transferéncia da Tecnologia

Feito o acordo de transferéncia, o empreendedor devera desenvolver o seu
negécio com o auxilio de consultorias do laboratério desenvolvedor, para que a
tecnologia passe a ser dominada pelo empreendedor e este possa desenvolver o
seu projeto independentemente.

8.7 Espaco Dedicado a Transferéncia Tecnologica

Como sugestao, o autor deste documento propde a criacdo e manutencao de
um ambiente de transferéncia tecnoldgica no Centro de Informatica da Universidade
Federal de Pernambuco, desta maneira haveria espaco fisico dedicado a
transferéncia de tecnologia. Como foi discutido no capitulo 5 - Participacdo do
Instituto de Ensino e Pesquisa no Processo de Spinoff - e defendido na literatura por
(BAILETTI, 2011), separar os processos de spinoff das areas de ensino e de
pesquisa da instituicdo de ensino € uma boa pratica e pode influenciar na
quantidade de projetos que prossigam até o ponto de transferéncia tecnoldgica. A
criagdo deste ambiente seria importante no sentido de prover espaco fisico aberto a
todos os integrantes do Centro de Informética, onde eles poderiam intercambiar
experiéncias e ideias no ambito de transferéncia tecnoldégica. Este espaco fisico
seria afiliado ao PlLab e por ele administrado.

8.8 Processo PlLab

Como forma de contribuicdo ao laboratério, o autor deste documento sugere

nesta secéo o processo cronoldgico e metodolégico que o laboratério deve adotar.
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O PILab deve possuir um processo ciclico e ser aplicado de maneira paralela
a diferentes projetos que tenham como objetivo atingir a transferéncia tecnoldgica.
Esta secdo tem como objetivo a descricao das atividades a serem desempenhadas
pelo PlLab no suporte a transferéncia tecnologica. Esta descricao esta graficamente
representada na Figura 10. O Funcionamento do PlLab e cada integrante do
diagrama sera detalhado em seguida nesta mesma secéo. A secdo 8.9 detalha a
cronologia dos eventos ocorridos do ponto de vista da tecnologia, desde sua
concepcao até o seu ingresso no mercado, semelhantemente ao que foi feito no

capitulo 4 - O Funil do Processo de Spinoff.

Prospeccao
de Novas
/ Tecnologias \
Analise Pos- -
N Transi¢ao
transferéncia
Meta- Transferéncia
aprendizado Tecnoldgica
<._____.—

Figura 10. O Funcionamento do PlLab
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8.8.1 Prospeccao de Novas Tecnologias

A primeira atividade do ciclo do PlLab é a de captacdo de possiveis
empreendimentos. Nesta fase, o PlLab procura por projetos de pesquisa que
possuam perspectiva de producao de tecnologia que seja transferivel.

E imprescindivel para esta tarefa a atuacdo nos meios de comunicagdo
internos, a fim de informar aos integrantes do Centro de Informatica que o PlLab
esta buscando novos integrantes para o seu portfélio de tecnologias. Esta atuacao
pode ser complementada com a promocao de workshops e seminarios com o PlLab
e o empreendedorismo como pautas. Esta atividade é também prevista como
fundamental a divulgacdo da cultura empreendedora, método este que ja foi
constatado na bibliografia do assunto como de fundamental importancia e neste
documento foi abordado na secéo 5, Participagao do Instituto de Ensino e Pesquisa
no Processo de Spinoff.

Com a existéncia de dependéncias fisicas dedicadas exclusivamente ao
processo de extensdo de atividades empreendedoras, o contato entre o0s
pesquisadores é facilitado e pode ser um meio de intercambio de experiéncias entre
0s pesquisadores que ja possuem seus projetos no portfélio do PlLab com outros
que estejam interessados em participar do processo. Esta iniciativa de ingresso no
PILab por parte dos préprios pesquisadores constitui outra maneira de prospeccgao
de projetos e tende a ser facilitada com o passar do tempo, tendo em vista que o
reconhecimento do laboratério tende a aumentar com o sucesso de seus projetos.

8.8.2 Transicao

Esta atividade ocorre a partir do momento em que ha o acordo entre os
pesquisadores e o PlLab, a fim de que o PlLab possa auxiliar o processo de
transferéncia tecnoldgica de seus projetos. Como sugestdo, o autor deste
documento propbe que este acordo podera ser estabelecido mediante a
apresentacdo, por parte dos pesquisadores, de dois requisitos: (i) existéncia de
protecdo de propriedade intelectual; (ii) existéncia de um prot6tipo demonstravel.
Esta capacidade de demonstracao deve ser eficiente em palestras introdutérias e
ser passivel de demonstracdo em video para a sua disponibilizacdo no portfélio de
tecnologias do site do PlLab. E interessante notar que, em ciclos futuros do
processo, a equipe do laboratério podera estabelecer outros requisitos que sejam
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determinantes a este ingresso de acordo com a experiéncia adquirida em iteracoes
anteriores.

Nesta fase é importante o contato do PlLab com os empreendedores locais.
Visando atrair a atencdo dos mantenedores, o projeto entrara no portfélio online do
PlLab e contara com videos demonstrativos do funcionamento do protétipo do
produto e, com isso, os mantenedores poderdo entrar em contato com o PlLab e
agendar uma visita para verificar o funcionamento do produto in loco, ou seja, nas
instalacées onde ele esta sendo desenvolvido pelos cientistas. Este interesse por
parte dos empreendedores também podera ser alcancado através da promocao de
eventos onde os cientistas dos projetos integrantes do portfélio terdo a oportunidade
de apresentar suas ideias e fazer demonstracbes em tempo real para os

participantes da ceriménia.
8.8.3 Transferéncia Tecnoldgica

Durante esta etapa do processo do PlLab, a principal atuacao do laboratorio é
no sentido de amenizar as diferencas culturais existentes entre os cientistas e
empreendedores. Como detalhado na secao 7.4, existem diferentes percepcoes
entre os envolvidos no processo de transferéncia tecnolégica, que por muitas vezes
acaba tornando-se um determinante para o mau funcionamento da parceria e,
consequentemente, para a interrupcao do processo de transferéncia tecnologica.

Integrantes da equipe do PlLab devem participar de reunides entre os
cientistas e os empreendedores, a fim de assegurar que conflitos provenientes das
diferencas culturais ndo sejam barreiras para a continuidade do processo de
transferéncia tecnoldgica. Questionarios e entrevistas que visem a formalizacao de
objetivos e a motivacdo das partes podem ser conduzidos e, posteriormente,

apresentados as partes.
8.8.4 Meta-aprendizado

Diferentemente do que ocorre em outros escritérios de transferéncia
tecnoldgica, o PlLab contempla, adicionalmente, o estudo de caso do seu préprio
funcionamento. Por estar inserido em um centro de ensino e pesquisa, existe a

disponibilidade de recursos humanos e de infraestrutura que permitem o
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desenvolvimento de conteddo cientifico baseado nos processos e métodos que
foram adotados no decorrer de uma interagdo do PlLab.

Esta tarefa deve acontecer ao final da etapa de transferéncia tecnolégica, seja
este final bem sucedido, ou seja, havendo a concretizacdo da parceria entre os
mantenedores e 0s cientistas, ou, em casos onde, por algum motivo, a parceria nao
foi concluida e, portanto, ndo houve a transferéncia tecnoldgica. Esta atividade tem
como objetivo analisar as agdes que foram efetuadas durante a execucdo do
processo e pode acontecer de diversas formas, com a mesma finalidade.

O PILab pode ser responsavel por ministrar disciplinas de graduacao e pés-
graduacdo onde o tema central seria a abordagem pratica de transferéncia
tecnoldgica e estas disciplinas se utilizariam dos projetos que integraram o portfélio
do PlLab como objeto para estudo de caso.

Outra sugestao de atuacdo que o autor deste documento oferece é o de
orientar alunos de graduacao e p6s-graduacao que utilizem o processo adotado pelo
PILab nos projetos de conclusdo dos cursos. Estes trabalhos poderiam ser escritos a
partir do acompanhamento por parte dos alunos, em conjunto com o PlLab, durante
todo o processo de transferéncia tecnolégica. Os estudantes poderiam analisar de
maneira imparcial as técnicas adotadas pelo laboratério e propor mudancgas nas
acoes do mesmo.

Outra atividade importante no aprendizado do PlLab seria a de, ao final do
processo de transferéncia tecnolédgica de cada projeto, aplicar questionarios com os
cientistas, com os empreendedores e com 0s investidores externos, mantendo assim
uma sélida base de dados composta por estas partes, a fim de facilitar o contato
com eles durante o processo de transferéncia tecnologica de futuros projetos, bem

como aprimorar o0 processo em novas intervencoes.
8.8.5 Analise Pos-transferéncia

Em casos de sucesso na transferéncia tecnoldgica, ou seja, nos casos onde
ha efetivamente a aplicagcdo da tecnologia na sociedade, devera ser feita uma
andlise do caso. Esta andlise deverd ocorrer apdés um intervalo de tempo
determinado a partir da transferéncia, por exemplo, um ano. Diferentemente do

meta-aprendizado, esta andlise deve ser feita quando a tecnologia ja esta no



56

mercado e, portanto, o laboratério ndo possui participacdo direta na tomada de
decisodes.

O diagnoéstico deve contemplar diversos aspectos: se a empreitada foi bem
sucedida; qual o retorno financeiro relativo ao investimento realizado; efetividade da
eventual consultoria prestada pelos cientistas, dentre outras. A analise financeira
deve levar em consideragdo os montantes despendidos no pagamento de royalties
da tecnologia, o valor necessario para desenvolvimento do produto a partir do
protétipo e qual o lucro ou prejuizo obtido pelos investidores.

Os dados provenientes das andlises de todos os projetos conduzidos pelo
PILab deverao atuar como incentivadores da atividade de transferéncia tecnolégica.
Caso o grau de sucesso das empreitadas seja satisfatério, estes levantamentos
serdo argumentos de convencimento para participacdo de todas as partes
envolvidas. Para os cientistas esta divulgacdo de sucesso na atividade de
empreendedorismo podera ser um fator determinante no interesse da classe
pesquisadora em participar de tal atividade. Para investidores este diagnostico
servira de comprovacdo de maior probabilidade de sucesso das empreitadas
surgidas através do PlLab em relagdo as demais. Em relacdo ao Centro de
Informatica e a Universidade Federal de Pernambuco, essas andlises servirdo ao
PILab como argumento para manutencdo e investimento no préprio laboratério,
tendo em vista que o PlLab estaria desempenhando de maneira efetiva o processo
de extensdo das atividades académicas.

A proposicao da inclusao desta etapa no processo de funcionamento do
PILab é defendido na literatura por (O’'SHEA et al., 2005)(SHANE, 2004) e discutida
neste documento na secao 6.1.1 - Ser Um Centro Reconhecido por Sua Tradigéo

Empreendedora.
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8.9 Processo de Transferéncia de Tecnologia do PlLab

Invencao Transicdo Inovacdo

» » »
| I I

S
Procura da
Oportunidade
r|______|... f \ f ) f ) f \ [ \ [/ \
Criacao Selecdo
Frotegdo d Ingresso dos d Transferéncia
Propriedade l no ‘ Visitas ‘ Modelos ‘ Modelo 'za:n_mamsg ' Tecnoliei
Intelectual Portfdlio de de snolelce
Negacios Negacios
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Figura 11. O Processo de Transferéncia Tecnolégica do PlLab
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A Figura 11 descreve 0s passos que uma pesquisa devera percorrer desde a
concepcao da ideia até a transferéncia tecnoldgica auxiliada pelo PlLab.
Similarmente ao Funil Spinoff, este processo sera divido em trés partes: (i) Invencao,
(i) Transicado e (iii) Inovagédo, as quais possuem estagios intermediarios e serdo

descritos em seguida.
8.9.1 Invencao

Nesta etapa do desenvolvimento, a pesquisa encontra-se no inicio do

processo, onde ndo é possivel saber se a ideia € economicamente viavel.
8.9.1.1 Procura da Oportunidade

Durante a procura da oportunidade, os cientistas exercem seus papeis de
pesquisadores e comegam a cogitar a possibilidade de a pesquisa com a qual eles
estao trabalhando possa ser aplicada na industria.

8.9.1.2 Protecao da Propriedade Intelectual

Esta atividade é de fundamental importancia para o processo de transferéncia
tecnologica. Esta etapa € importante tanto para os cientistas que estao
desenvolvendo a pesquisa como para os cientistas que ja possuem suas ideias
publicadas. A primeira etapa desta tarefa destina-se a verificar a existéncia de
tecnologias que ja possuam protecao intelectual assegurada. Esta primeira etapa é
fundamental, pois ela evita que recursos de tempo e financeiro sejam desperdicados
no desenvolvimento de uma ideia que ja foi desenvolvida por outros. Caso nao haja
equivaléncia com ideias ja registradas, a atividade concentra-se na protecao dos
direitos dos cientistas em relagédo a propriedade intelectual por eles desenvolvida.

Como as etapas futuras do processo de transferéncia tecnoldgica envolvem a
participacdo de terceiros, é importante aos proprios cientistas assegurarem o0s
direitos de exploracao da pesquisa desenvolvida. Este processo deve ser concluido
antes que a proposta de produto seja disponibilizada no portfélio de projetos do
PlLab. (SIEGEL et al., 2007)

E importante notar que as duas atividades da etapa de invencdo, em
determinado momento, ocorrem de maneira paralela. Este acontecimento se deve

ao fato de que é possivel que a pesquisa seja direcionada para alguma vertente
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especifica, apds a constatacdao de que ja ha direitos de exploracao reservados por
outros para uma abordagem previamente escolhida.

8.9.2 Transicao

Apbs o processo de protecdo dos direitos de propriedade intelectual ser
finalizado, inicia-se o processo de transicdo da tecnologia do ambiente académico

para a sociedade.
8.9.2.1 Ingresso no Portfolio

Nesta etapa, a ideia é disponibilizada no portfélio de projetos do PlLab e sera
contemplado um espaco no espaco virtual do PlLab. Para esta etapa ser iniciada, o
PlLab oferece auxilio no que diz respeito a apresentacdo do projeto no site,
participando do processo de producao de videos e fotos de apresentacao que visam
a incitar a curiosidade dos empreendedores a fim de que eles estabelecam contato
para marcar uma visita para conhecer pessoalmente o projeto nas instalacées da
universidade.

Durante o tempo em que o projeto permanece em exposi¢cdo na ferramenta
virtual do PlLab, os cientistas devem continuar o desenvolvimento de suas
pesquisas, tanto a que esta sendo exposta, como outras que eles eventualmente

possuam.
8.9.2.2 Visitas

Apés a divulgacao da tecnologia por intermédio do PlLab, os pesquisadores
receberdo visitas de possiveis mantenedores que desejem conhecer mais
profundamente tanto o projeto, quanto os cientistas que estejam desenvolvendo a

pesquisa.
8.9.2.3 Criacao dos Modelos de Negdcios

Apbs conhecerem melhor as propostas de projetos, os empreendedores
serdao orientados pelo PlLab a trabalhar em cooperagdo com os cientistas, com o
intuito de definir modelos de negbcios aplicados para estabelecer quais serdo as
estratégias de mercado a serem adotadas a fim de maximizar a rentabilidade da
tecnologia quando o processo de transferéncia tecnolégica estiver concluido.



60

Esta etapa de proposicdo de modelos de neg6cios € bastante
engrandecedora para as partes envolvidas, pois o intercambio de conhecimento
multidisciplinar € bastante intenso. Os empreendedores utilizam o know-how
adquirido por suas formacdes organizacionais e 0s cientistas fazem uso da expertise

técnica proveniente do ambiente académico.
8.9.2.4 Selecao do Modelo de Negocios

Apés as visitas dos empreendedores e apdés a confeccdo dos respectivos
modelos de neg6cio, os pesquisadores, com auxilio da equipe do PlLab, deverao
optar pelo que mais os agrada e, desta maneira, decidir com qual mantenedor eles
formarao a parceria, a fim de efetuar o processo de transferéncia tecnologica.

8.9.2.5 Financiamento

O processo de financiamento, planejado durante a determinacédo do modelo
de negécios, é iniciado nesta etapa. A capitalizacdo da ideia para o investimento
tanto em recursos fisicos, como em recursos humanos deve ser posta em pratica
com acgbes solidas que possibilitem o inicio das atividades de transferéncia
tecnolégica. E importante notar que o PlLab ndo deve participar do processo de
financiamento com capital. A participagao do laboratério nesta etapa deve acontecer
no sentido de utilizar o seu networking com investidores previamente estabelecido

com projetos anteriores.

8.9.3 Inovacao

Apébs a decisao da equipe que sera responsavel pela aplicagdo da pesquisa
no ambiente fora da universidade, pode-se dizer que a pesquisa atinge o estagio de

inovacao.
8.9.3.1 Transferéncia Tecnoldgica

Quando a ideia desenvolvida pelos cientistas durante o periodo de pesquisa
finalmente atinge a sociedade, podemos dizer que houve a transferéncia de
tecnologia criada em ambiente universitario. Esta aplicagcdo do conhecimento
académico pode se dar de diversas formas: absorcdo da tecnologia por uma

empresa ja existente, criacdo de uma nova empresa baseada nesta tecnologia com
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participacao de alguns dos pesquisadores responsaveis como sOcios ou a criacao
de uma nova empresa sem a participacao dos pesquisadores.

Em situacées em que os cientistas ndo participardo do empreendimento, eles
receberdo os devidos créditos autorais e financeiros decorrentes da aplicacao da
sua pesquisa. Nestes casos, o0s pesquisadores podem oferecer servicos de
consultoria em estagios mais avancados do desenvolvimento do produto e, por
conseguinte, serem pagos para efetuar tal atividade.

A transferéncia tecnoldgica originada do processo auxiliado pelo PlLab possui
maior probabilidade de sucesso, decorrente do envolvimento direto dos
pesquisadores na comercializacdo. (JENSEN et al., 2001 apud SIEGEL et al., 2007,
p. 643)

8.10 PlLab x Funil Spinoff

O PlLab tem o objetivo de participar ativamente do processo de transferéncia
de tecnologia. Uma clara diferenca entre a ideia do PILab em relacdo ao tradicional
Funil Spinoff apresentado anteriormente (veja Figura 1) é que este laboratério tem o
objetivo de promover a transferéncia de tecnologia, transferéncia esta que pode se
dar através da criacdo de uma empresa para a exploragcdo da tecnologia. Outra
alternativa proposta pelo PlLab é a incorporagédo da tecnologia por uma empresa ja
existente no mercado. O funil spinoff prevé a criacdo de uma empresa composta,
principalmente, pelos cientistas responsaveis pela pesquisa.

Outra diferenca interessante € a de que o PlLab lida com a elaboragcao de
modelos de negbcios e ndo com a escrita de planos de negécios. Esta alteracao se
faz necessaria para o ambiente de inovacao tecnolégica no campo de computacao.
O modelo de negbcios € mais adequado para a situacao, pois ele apresenta, de
maneira mais simples e direta, as formas de monetarizacdo do projeto e € mais
adaptavel a realidade de constantes mudancas de empresas de computacdo. A
escrita de um elaborado plano de negdcios, em uma fase tao inicial de uma ideia da
area de informatica, torna-se muito complicada e trabalhosa e, por conseguinte,

inibitiva. Além disso, a inexisténcia de experiéncia em empreitadas similares faz com
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calculos aqui apresentados tornem-se irreais no decorrer da transferéncia

tecnolégica.

8.11 Contribuicoes do Autor ao PlLab

Algumas contribuicées ao PlLab foram feitas pelo autor deste documento a partir

da analise da estrutura do laboratério. Entre elas:

Determinacao dos requisitos do ingresso de um projeto no portfélio do
PlLab;

Formalizacao escrita e representacao grafica do processo a ser adotado
pelo PlLab;

Formalizacdo escrita e representacdo grafica dos passos a serem
percorridos por uma tecnologia em busca de transferéncia tecnoldgica;
Baseamento tedrico da necessidade de existéncia de um escritério de
transferéncia tecnoldgica;

Baseamento tedrico das formas de atuacédo da Universidade no ambito de
transferéncia tecnoldgica;

Comparacéao do processo a ser adotado pelo laboratério em relacdo ao
processo de funil spinoff,

Proposigéo a partir de comprovagao tedrica da necessidade de criagédo de
um espago dedicado a transferéncia tecnoldgica;

Implementacao da fase de “Pés-transferéncia” no processo do PlLab;

Definicdo da estrutura do quadro de colaboradores do PlLab;

8.12 Conclusao do Capitulo

Este ultimo capitulo do documento analisou a estrutura do PlLab. Esta analise

foi, indiretamente, iniciada nos capitulos anteriores, apresentando pesquisas

cientificas que comprovam a necessidade e maneiras de atuacdo de uma iniciativa

do tipo no Centro de Informatica. A apresentacado da ferramenta virtual do PlLab foi



63

feita exibindo capturas de telas e foi proposta uma possivel estrutura de equipe a ser
adotada pelo PlLab. A formalizagdo dos processos internos do PlLab e das etapas
percorridas desde a concepg¢do de uma ideia até a sua insercdo no mercado
também foram contribuicoes feitas ao laboratério.

E necessario que os idealizadores do PlLab dediquem tempo e recursos ao
lancamento desta iniciativa que tem muito o que agregar ao Centro de Informatica e,
consequentemente, a sociedade pernambucana. O recrutamento de estudantes a
este laboratorio pode ser uma boa maneira de ganhar respaldo junto a diretoria do
centro, a fim de que investimentos financeiros sejam feitos na proposta.

Em um momento posterior, o PlLab pode ser replicado por outros centros da
Universidade Federal de Pernambuco, que desejem interferir no processo de

transferéncia tecnoldgica em suas dependéncias.
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9 CONCLUSAO E TRABALHOS FUTUROS

Neste documento, o autor apresentou a importancia da transferéncia de
tecnologia entre o ambiente universitario e a sociedade e, adicionalmente, propds
formas de atuacao por parte dos centros de ensino e pesquisa no fomento desta
atividade. Foi dada énfase a realidade local do Centro de Informatica da
Universidade Federal de Pernambuco, através da analise do PlLab, Prototyping
Innovation Lab, iniciativa que visa ao fomento de criacao de aplicacdes praticas dos
conhecimentos desenvolvidos em pesquisas cientificas no centro.

Inicialmente, foram apresentadas as definicbes tedricas necessarias ao
entendimento do tema e foi feita uma revisao da literatura a respeito do processo de
criacdo de empresas nascentes em ambiente universitario, as spinoffs, e os fatores
que influenciam a ocorréncia destas empreitadas. Além disso, foram apresentadas
as dificuldades encontradas pelos empresarios no processo de fundacdo de uma
nova empresa; os fatores que influenciam o numero de empresas nascentes e a
importancia destas empreitadas. Em seguida, foram apresentadas politicas internas
baseadas em centros universitarios de renome no ambito de criagcdo de empresas a
partir de conhecimento gerado em pesquisas cientificas.

Como forma de futura diretiva de trabalho, seria interessante a proposicao de
técnicas de suporte a prospeccao de novas tecnologias, ao processo de meta-
aprendizado e a analise pés-transferéncia do processo do PlLab. Implementagdes
destas técnicas poderiam ser aplicadas e validadas em tempo real, com ciclos de
desenvolvimento do PlLab. A presenca de uma incubadora de empresas afiliada ao
centro e em sintonia com as suas necessidades também constitui uma possivel

maneira de aplicacdo do conhecimento aqui levantado.
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