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Contexto

Importancia das spin-offs universitarias

A ocorréncia de spin-offs, ou seja, empresas nascentes originadas em ambientes
universitarios, € de grande importancia para todas as partes envolvidas: a universidade de
onde as empresas surgem, os integrantes do projeto que serd levado adiante em dire¢do ao
mercado e a sociedade na qual este processo ocorre. Esta se¢do visa ao esclarecimento da
importancia do ponto de vista dos setores participantes.

Perspectiva da Universidade

Segundo [Bailetti and Doerr 2011 Bekkers et al. 2009], a quantidade e a qualidade de
empresas originadas em um ambiente académico, influenciam em como a instituicio de
ensino, da qual as empresas originaram, € percebida na sociedade na qual ela estd inserida;
pois, este fator passa a impressdo de que a universidade € relevante, atualizada e competitiva.
Isso € importante, pois, com uma boa reputagdo, a instituicao atrai estudantes talentosos e €
capaz de estabelecer parcerias com empresas € universidades de renome. Com uma boa
reputacdo local, a universidade, consequentemente, atraird aten¢do da midia, o que pode
resultar, por exemplo, na atracdo de patrocinadores.

Ainda segundo [Bailetti and Doerr 2011 Bekkers et al. 2009], a participagao direta da
Universidade no processo de nascimento de uma empresa origindria de ambiente académico
auxilia a Universidade a cumprirem as missdes da Universidade: ensino, pesquisa e extensao.
Com a aplicacdo na sociedade dos conceitos aprendidos no ambiente de ensino e pesquisa, a
instituicdo cumpre a missdao de extensdo, o que impacta diretamente nas condi¢cdes da
sociedade onde ela estd incluida. Além disso, é perceptivel um retorno no investimento em
pesquisa e desenvolvimento por parte do Governo, o que influencia positivamente no
respaldo da Universidade no repasse de verbas destinadas a este propdsito. [Peng 2006]

Perspectiva dos empreendedores

Os empreendedores universitirios também se beneficiam por sua origem académica. Eles
podem se utilizar da reputagdo pré-estabelecida pela universidade junto a investidores,
parceiros, midia, além de poderem usufruir do networking dos professores e pesquisadores
que ja estdo na drea de pesquisa hd mais tempo que eles. As instalagdes fisicas da instituicao
também podem ser utilizadas. Constata-se, adicionalmente, um crescimento na qualidade dos
estudantes envolvidos em atividades empreendedoras. Os estudantes empreendedores tendem
a se dedicar mais as disciplinas que estdo cursando, a fim de atrair a aten¢do de seus colegas e
professores para os projetos que eles estdo desenvolvendo. O ambiente universitario também
¢ um fator incentivador para os empreendedores, pois este pode apresentar excelentes
condig¢des para o intercambio de ideias entre pessoas. [Bailetti and Doerr 2011]

Perspectiva da sociedade

A insercao de novas empresas contribui diretamente com a sociedade, pois as spin-offs sao
importantes para o desenvolvimento regional, gerando empregos, diversificando a economia
e atraindo investidores. De acordo com a associag¢do estadunidense Association of University
Technology Managers, spinoffs provenientes de universidades americanas contribuiram a
economia daquele pais com um montante de trinta e trés bilhdes de ddlares entre 1980 e
1999. [Cohen 2000]



Os impactos na economia como a diversificagdo das atividades econOmicas € a
geracdo de empregos diretos, principalmente, para pessoas com alto nivel de educacdo e
também de empregos indiretos sdo resultados importantes do aparecimento de empresas
nascentes em ambientes universitarios. Os efeitos indiretos no impacto econdmico exercido
pelas spin-offs universitdrias na economia onde elas estao inseridas; no entanto, chegam a ser
ainda maiores que os diretos. Segundo [Goldman 1984 apud Shane 2004, p. 20], no inicio dos
anos 80, 72 por cento das empresas de alta tecnologia atuantes na regido de Boston possuiam
tecnologia baseada originalmente nos laboratérios do MIT - Massachusetts Institute of
Technology -, renomada instituicdo de ensino estadunidense. Outro exemplo interessante é
descrito por [Mustar 1997 apud Shane 2004, p. 20]. Esse autor afirma que, aproximadamente,
40 por cento de todas as empresas de tecnologia de ponta fundadas na Franca entre 1987 e
1997 sairam diretamente das universidades francesas, o que sugere uma grande dependéncia
da industria de alta tecnologia daquele pais em relagdo as spin-offs. [Shane 2004]

Atuacao do Centro de Informatica

Além do risco natural de serem extinta nos cinco primeiros anos de atuacdo no mercado,
intrinseco a natureza de pequena empresa, startup possuem um risco ainda maior de fecharem
nos cinco primeiros meses de atuagdo. A criacdo de acdes, por parte de instituicdes de ensino
superior, pode influenciar na quantidade de empresas nascentes em ambientes universitarios e
também na postura com a qual os empreendedores enfrentam a estrutura organizacional
imposta pelo competitivo mercado atual. [Gitahy 2010][Bailetti and Doerr 2011]

Segundo [Peng 2006], a relacdo entre as universidades e as spin-offs possui um
excelente potencial de gerar resultados positivos para ambas as partes. A fim de que esta
previsdo seja concretizada; porém, faz-se necessdria a tomada de decisdes por parte da
universidade visando a conciliacdo de uma grande variedade de conflitos que possivelmente
surgirdo no decorrer do processo de lancamento de uma empresa a partir de uma origem
académica.



Objetivos

Este trabalho possui como objetivo principal a proposicdo de um modelo de spin-off process
focado na realidade do Centro de Informética da Universidade Federal de Pernambuco. A
proposi¢ao deste modelo determinara quais agdes efetivas poderdao ser adotadas por aqueles
que participam do Centro de Informética: estudantes, professores, pesquisadores e
coordenadores, a fim de que este passe a fomentar mais empresas nascentes. Além disso, o
fator qualidade também devera ser levado em consideracdo, com o objetivo de incentivar o
surgimento de empresas com alto nivel de inovacao que possam destacar-se como lideres no
mercado global.

Para a proposi¢do de um modelo de spin-off process que esteja afinada com as
condig¢des do Centro de Informatica da Universidade Federal de Pernambuco, serd necessario
fazer um diagndstico de quais sdo as acdes estdo sendo tomadas e quais empresas encontram-
se, atualmente, no processo de spin-off e quais ja passaram por essa fase neste centro. Este
diagndstico também constitui um objetivo que se espera alcangar.



Cronograma

Abaixo se encontra uma representacdo grafica do cronograma que o autor deste documento
pretende seguir durante o desenvolvimento do mesmo.

JUNHO

JULHO

Revisao da Literatura

Analise das condic¢oes
atuais do CIn

Proposicao e Aplicacao
de Mudancas

Elaboracao do relatério

Elaboracao da
apresentacao

Tabela 1. Cronograma de desenvolvimento do trabalho de graduacao
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