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1. Contexto
Pequenas empresas são criadas, a cada dia, com a perspectiva de trazer bons lucros pros seus sócios. Porém, nem sempre essa é a realidade. Tais empresas nascentes se deparam com uma série de dificuldades que tornam sua sobrevivência e seu sucesso um grande desafio. Como consequência, quase metade das empresas nascentes não resistem a essas dificuldades e acabam fechando suas portas com menos de dois anos de sobrevivência [1].
Isso ocorre devido a uma série de fatores, tais como inexperiência dos sócios em gerir a empresa, falta de investimentos, metas mal estabelecidas, entre outros. Esses motivos se originam, na maioria dos casos, da falta de planejamento. Em certos casos, essa falta vem desde quando se tem a idéia. Muitas empresas, na ânsia de obter sucesso, se apressam para desenvolver tal produto, e acabam contratando uma equipe despreparada e, em muitos casos, preparando um Plano de Negócios precário. Tal plano é imprescindível para qualquer empreendimento [1].
No setor de TI, as empresas nascentes iniciam com poucos projetos, geralmente de pequeno porte, e têm a difícil missão de desenvolver produtos ou serviços inovadores (ou que tenham uma série de vantagens em relação aos concorrentes) e que tenham mercado. Caso algum desses dois requisitos não seja atendido, o risco de insucesso do projeto é muito alto. Mas, além de ser inovador e ter mercado, o projeto precisa ser bem planejado. Para isso, é necessário o desenvolvimento de um Plano de Negócios bem elaborado, que contenha uma definição precisa do escopo do projeto, um cronograma bem definido, além de um plano de gestão de riscos eficiente.
Esse plano é um dos principais fatores para o sucesso do projeto. Quando a empresa consegue identificar tais riscos previamente, as chances deles (caso venham a ocorrer) não atrapalharem de forma significativa o desenvolvimento do produto é muito grande. Porém, a tarefa de identificá-los não é simples. Uma pesquisa detalhada em todas as categorias de possíveis riscos é essencial para garantir o sucesso do produto. Na área de TI, os principais riscos aparecem na área de Segurança ou de Performance do produto (geralmente, um software), mas várias outros podem aparecer em outras áreas, como quebra de orçamento, desrespeito aos prazos, falhas em infra-estrutura, entre outros [2].
2. Objetivos
Dado o contexto, este Trabalho de Graduação tem como principal objetivo desenvolver uma abordagem na área de Gestão Riscos, com foco em identificar e extrair os riscos dos Planos de Negócios das empresas nascentes de TI.
Para tanto, será realizado um estudo para identificar as principais dificuldades das empresas nascentes em identificar e analisar os riscos de seus projetos, a partir dos planos de negócios. E também, identificar quais técnicas já existem para análise de tais riscos.
Como resultado, será sugerido um conjunto de técnicas que possam facilitar essas empresas a identificar e prevenir esses riscos, diminuindo o impacto de eventos adversos ao sucesso do projeto. 
3. Cronograma
O cronograma a seguir lista os prazos das principais atividades que serão realizadas durante o desenvolvimento deste Trabalho de Graduação. Tais prazos poderão sofrer mudanças, caso apareça algum imprevisto.
	Mês
Atividades 
	Agosto 
	Setembro
	Outubro
	Novembro

	Levantamento do material bibliográfico .
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seleção do material.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Estudo e Análise do material.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Análise dos Resultados
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elaboração do relatório. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparação da apresentação. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Apresentação Oral
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