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1. Contexto

Organizações e líderes de todo o mundo admitem que o conhecimento é o bem mais valioso em nosso ambiente global competitivo e imprevisível. Programas e meios capazes de criar e de reter aprendizados relevantes e imediatamente aplicáveis atrairão qualquer empresa preocupada com a sobrevivência em curto prazo e com o sucesso a longo prazo [01].

Entretanto os mecanismos de aprendizagem e de formação dos profissionais têm se alicerçado numa teoria desvinculada com a prática e a prática como conseqüência de uma sólida formação teórica. Esta formação, segundo Donald Schön, não permite o desenvolvimento de profissionais criativos que possam dar conta das diferentes demandas que a prática lhes impõe. Assim é sugerido um modelo de formação reflexivo-na-ação, em que os profissionais possam está aprendendo através de reflexões entre a teoria e a prática de maneira dinâmica. A educação reflexiva ajuda as pessoas a gerarem experimentos imediatos. Pensa-se um pouco e experimenta-se novas ações com o objetivo de explorar os fenômenos recém-observados [02].
Nesse contexto de grandes demandas por processos mais eficazes de aprendizado, a gerência de projetos encontra-se com grandes lacunas, principalmente em relação à capacidade das equipes de se adaptarem – aprenderem e darem respostas – às diferentes situações de projeto. Uma das principais causas apontadas é a ausência de uma cultura de construção teórica na prática dos profissionais, ou seja, atualmente se concentra muitos esforços nas teorizações sobre as práticas e para as práticas o que limita o desenvolvimento do talento artístico profissional [03].

Na gerência de projetos, muito da base de conhecimento e capital intelectual das pessoas são desperdiçados, pela falta de capacidade de tornar explícito um conhecimento que se é praticado. É um processo bastante complexo, pela dificuldade das pessoas em perceberem suas práticas e de comunicarem as mesmas. Assim o processo de aprendizado pela ação trabalha em função de viabilizar a transformação do conhecimento adquirido tacitamente, difundindo-o para toda a equipe, resultando em bens e recursos novos e significativos para todos [01].

2. Objetivos
O objetivo do Trabalho de Graduação apresentado neste documento é fazer uma pesquisa exploratória e definir os conceitos de Aprendizado pela Ação e Educação Reflexiva, a fim de aplicá-los na Gerência de Projetos.

3. Resultado do trabalho

O resultado esperado deste Trabalho de Graduação é apresentar os conceitos relativos à aprendizagem pela ação e educação reflexiva, contextualizados na gerência de projetos. Assim, será exposta uma nova visão na maneira das pessoas se relacionarem e exercerem seus papéis nas equipes. A idéia é discutir um modelo que ajude as pessoas a refletirem suas ações, criando estruturas organizacionais favoráveis para o aprendizado contínuo de toda equipe.

4. Cronograma

A tabela abaixo mostra o cronograma que será seguido para o desenvolvimento do trabalho.

	 
	Outubro   
	Novembro
	Dezembro
	Janeiro

	Atividade
	s1
	s2
	s3
	s4
	s1
	s2
	s3
	s4
	s1
	s2
	s3
	s4
	s1
	s2
	s3
	s4

	Definição do escopo do TG
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Levantamento Bibliográfico
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análise do Material Bibliográfico
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estudo da Aprendizagem pela Ação
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estudo da Educação Reflexiva
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estudo de Gerência de Projetos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análise dos dados obtidos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Definição do relacionamento entre os conceitos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Checagem das conclusões da análise
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Escrita do relatório de Graduação
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Preparação da Apresentação Oral
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