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1. Contexto
 A tese de que uma empresa possui ciclo de vida pode ser vista como falha, pois considerar que todo negócio tem seu período de declínio é um equívoco para uma análise empresarial. Na realidade os produtos possuem fases e gerenciar corretamente o ciclo de vida dos produtos de uma coorporação é um trabalho para a gerência de portfólios.[1]
Toda oportunidade de negócios deve passar pelas seguintes etapas: Experimento, Escala, Amadurecimento e Declínio [2]. Definir o portfólio de uma empresa, seja ela de tecnologia da informação ou não, tem sido um grande desafio para as empresas. O início de um projeto, bem como as expectativas de sucesso estão baseados em indicadores financeiros previamente estabelecidos.[3] A criação de processos para contribuir com o desenvolvimento de produtos é uma das formas encontradas para reduzir os erros na escolha de novos produtos para o portfólio da empresa.

2. Objetivo

Seguindo uma linha de pesquisa que interrelaciona gestão de negócios com tecnologia da informação, este trabalho tem como objetivo definir um modelo de gestão de portfólio para empresas com foco estratégico em convergência digital. Pretende-se entender quais as etapas de um processo de criação de um novo produto em uma empresa, bem como estudar os fatores que podem influenciar este processo.

Estudaremos de que forma os recursos humanos envolvidos no processo determinam o sucesso do empreendimento e, como os stakeholders se relacionam com empresas de Tecnologia da Informação e Comunicação. Neste caso utilizaremos como exemplo duas empresas com público alvos distintos, mas com foco estratégico semelhante: a MeanTime e o SIDI (Samsung Instituto de Desenvolvimento para a Informática), mais especificamente o setor relacionado com a criação de novos produtos. Estas duas empresas possuem parceiros bem definidos para suas linhas de produtos desenvolvidos para celulares. 

Este estudo pretende fornecer subsídios para que as novas empresas estruturem seus processos de gestão de portfólio de acordo com as necessidades do mercado, mas levando em consideração principalmente as pessoas internas e externas (parceiros) envolvidos na concepção, no desenvolvimento e na distribuição de um novo produto. 
3. Cronograma

	Atividade
	Maio
	Junho
	Julho
	Agosto

	Definição do Escopo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Estudo sobre os modelos de gestão
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	de portfólio.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Identificação dos parâmetros, 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	das pessoas relacionadas e seu grau de influência.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Definição do processo de gestão
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	de portfólio para empresas de TIC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elaboração do Relatório
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