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PLANO DE PROJETO

1. Problema


Ao longo dos anos, vem ocorrendo um grande crescimento no desenvolvimento de produtos de software no que diz respeito à sua complexidade. Conseqüentemente, surge a necessidade de equipes de desenvolvimento cada vez maiores que acabam por degradar a qualidade dos produtos, bem como a produtividade das empresas de software. Observando o que acontece, muita dessas empresas, para não perderem a competitividade no mercado, procuraram investir maciçamente na qualidade dos produtos gerados e na produtividade das suas equipes de desenvolvimento. É, então, aplicado um processo de software, ou seja, um conjunto de atividades e resultados associados para produzir o produto [2].


Atualmente, há a necessidade de melhoria contínua de processos de software, e essa melhoria tem se mostrado na prática ser uma abordagem viável, eficaz e eficiente para a necessária melhoria das organizações intensivas em software[1].


Portanto, é nesse contexto que esse projeto se insere para descrever um modelo de melhoria de processo de software baseado no modelo IDEAL – Initiating, Diagnosing, Establishing, Acting and Learning integrado ao Ambiente de Implementação de Processo de Software [3], a na abordagem PRO2PI - Process Capability Profile for Process Improvement.
2. Motivação


Reconhecer as melhores práticas tanto do modelo de melhoria de processo IDEAL quanto da abordagem PRO2PI. Envolver-se no estudo detalhado de seus fundamentos e aprofundar-se nas pesquisas das arquiteturas dos modelos de melhoria nos quais estão definidos.

Promover a descrição de um modelo que consiga reunir os elementos propostos pelas duas abordagens para facilitar ainda mais o investimento de empresas na melhoria de processo de software, tanto para se manterem competitivas, quanto conquistarem espaço no mercado brasileiro e internacional.
3. Objetivos do Trabalho


A qualidade de um produto está diretamente relacionada à qualidade do processo de desenvolvimento, desta forma, é comum que a busca por um software de maior qualidade passe necessariamente por uma melhoria no processo de desenvolvimento.


Com esse trabalho, espera-se descrever um novo modelo de melhoria de processo de software que abranja características do modelo IDEAL e do PRO2PI e proponha novos perspectivas de qualidade de processo que garantam um produto final que satisfaça às expectativas do cliente, dentro daquilo que foi acordado inicialmente. 
4. Metodologia


O desenvolvimento do projeto, definido neste documento, dar-se-á através de pesquisas e análises da literatura especializada a fim de compor uma estrutura mais definida do que tange o uso do modelo IDEAL e da abordagem PRO2PI no contexto do processo de software. Baseado neste resultado, o seu uso será feito mediante a aplicação do novo modelo que surgirá a partir do estudo que será realizado, ora citado em seções anteriores.
5. Fundamentos Teóricos


A seguir mostrar-se-á certos elementos que precisam ser entendidos para que haja o esclarecimento da análise que será feita baseada no modelo IDEAL e na abordagem  PRO2PI para a melhoria de processo de software. 

Processos de Software


Um processo de software é um conjunto de atividades, métodos e práticas utilizadas na produção e desenvolvimento de software. Este pode ser modelado como um conjunto de atividades encadeadas. Cada atividade gera um ou mais artefatos que serão utilizados em atividades posteriores, até que o desenvolvimento do software esteja concluído. O completo entendimento da estrutura dos processos de software é essencial para o desenvolvimento desse trabalho.

Modelo IDEAL

O Modelo IDEAL fornece uma abordagem usável e fácil de entender para o aprimoramento continuo pois mostra os passos necessários para se estabelecer um programa de melhoria de processos bem sucedido. O modelo fornece uma abordagem de engenharia disciplinada para o aprimoramento, focada no gerenciamento do programa de aprimoramento, e estabelece a fundação para uma estratégia de melhoramento de longo prazo[4]. O modelo consiste em cinco fases. São elas:
Iniciação (Initiating): estabelecimento de um alicerce para um programa de aprimoramento bem sucedido; Diagnóstico (Diagnosing): determinação de onde a organização está em relação a onde ela deseja estar; Estabelecimento (Establishing): planejamento dos detalhes de como a organização alcançará seu objetivo; Ação (Acting): fazer o trabalho de acordo com o planejamento; Aprendizado (Learning): prender com a experiência e melhorar a habilidade da organização adotando novas tecnologias no futuro[4]. 
PRO2PI

PRO2PI é uma abordagem para uma melhoria de processo dirigida por perfis de capacidade de processo. A abordagem PRO2PI pode ser descrito por meio de quatro componentes:

Um conjunto de oito propriedades que um perfil de capacidade de processo deve ter, em um grau suficiente, para ser um PRO2PI; Um modelo que permite a representação de uma abstração segundo o aspecto capacidade de processo do processo atual ou do processo alvo de uma organização; Um conjunto inicial de medições relacionadas a PRO2PI, incluindo uma medição da complexidade de um PRO2PI e da viabilidade de um PRO2PI; e Um ciclo de melhoria com PRO2PI[1].

6. Cronograma


A tabela a seguir ilustra o cronograma de atividades que será seguido no desenvolvimento desse trabalho. As atividades serão iniciadas em dezembro de 2006 e terão fim em março de 2007. Na tabela, as linhas indicam as atividades a serem executadas, enquanto que as colunas indicam os meses compreendidos no prazo de execução do projeto. Cada célula marcada (pintada) indica que uma certa atividade será executada em um determinado mês.

	
	Dezembro
	Janeiro
	Fevereiro
	Março

	Estudo do modelo IDEAL estendido ao ImPPros
	 
	 
	 
	 

	Estudo da abordagem PRO2PI
	 
	 
	 
	 

	Levantamento das melhores práticas propostas pelo IDEAL estendido e do PRO2PI
	 
	 
	 
	 

	Comparação entre as duas abordagens 
	 
	 
	 
	 

	Proposta de um novo modelo baseado nas abordagens
	 
	 
	 
	 

	Escrita da 
Monografia 
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