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1. Contexto

Qualquer projeto, por mais simples que seja, necessita de algum tipo de gerenciamento, para que ele obtenha o sucesso. Este tem sido uma das grandes preocupações das empresas. 
Atualmente, existem muitas técnicas e ferramentas que podem ser aplicadas no gerenciamento de projetos, mas ainda assim verifica-se uma baixa evidência de projetos com sucesso. Alguns projetos acabam tarde, outros ultrapassam o orçamento, alguns estão dentro do prazo e do orçamento, mas não são considerados um sucesso, porque o produto proposto não atende as necessidades dos clientes. 
Percebesse que, algumas técnicas e estilos de gereciamentos aplicam-se bem a uns tipos de projetos, porém a outros não. Pois, apesar de existirem muitos aspectos em comum nos projetos, há diferenças como, tamanho, tempo, clientes, tecnologias etc. Essas diferenças são fundamentais, para que algumas técnicas e estilos de gerenciamento sejam adequados a alguns projetos, mas a outros não. 
2. Objetivos


Este trabalho tem por objetivo realizar um estudo nos diferentes tipos de projetos, para propor um estilo de gerencimento mais adequado para cada um desses tipos, afim de obter o sucesso dos mesmos.

Para tal, faremos a classificação dos projetos, de acordo com o modelo proposto por Shenhar e Dvir, uma matriz 3X4, que classifica os projetos baseados em quatro níveis de incerteza tecnológica e três níveis da complexidade do escopo [2].

Será proposto um estilo de gerencimento de acordo com Shenhar [2], relacionando a ele o perfil do gerente mais adequado de acordo com perfis de comportamento pessoal definidos por Belbin [3], para cada tipo de projeto.

Poderá ainda, dependendo da disponibilidade do cronograma, ser proposto os principais critérios de sucesso para cada tipo de projeto, de acordo com essa classificação, baseado nos critérios de sucesso utilizados por Wideman [5].

Por fim , será escrito o relatório final.

3. Resultados Esperados

O resultado deste trabalho será o estabelecimento de uma framework que relaciona difrentes estilos de gerenciamentos de projeto software a diferentes tipos de projetos. E propõe o perfil de Belbin mais adequado a cada estilo de gerenciamento. 
O objetivo dessa correlação é aumentar a probabilidade de sucesso dos projetos, pois se pode utilizar esse framework ainda na fase de formulação do projeto, para estabelecer desde início do projeto o estilo de gerenciamento apropiado, facilitando assim a escolha de um gerente com o perfil para este tipo de gerenciamento.
4. Cronograma

	Atividades
	Junho
	Julho
	Agosto
	Setembro

	1. Definição do escopo do trabalho de graduação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Levantamento e análise do material bibliográfico 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Escolha do modelo de classificação de projeto de software
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Definição de estilos de gerenciamento para os diferentes tipos de projeto
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Escolha dos perfis gerenciais de Belbin adequado a cada estilo de gerencimento
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Definir os fatores críticos de sucesso para os diferentes tipos de projetos (se possível)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Aplicar Framewok em alguns projetos para estudo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Escrita e apresentação do trabalho
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