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2. CONTEXTO

 
As práticas de desenvolvimento de software vêm sendo aperfeiçoadas ao longo dos anos, com um processo natural de maturidade dada a necessidade de se obter produtos de software com a qualidade desejada e custos (tempo, pessoal, dinheiro...) minimizados  , ou seja, com eficiência nos processos de desenvolvimento. O amadurecimento dos processos de desenvolvimento vem através da Engenharia de Software propondo metodologias que procurem atender as peculiaridades existentes na produção.

Nos últimos anos o RUP[1] apareceu como metodologia de desenvolvimento dominante, pois traduziu uma intenção de organizar a situação que tomava conta do âmbito mundial em desenvolvimento de software, que Segundo estatísticas do Standish Group[3] sobre o setor de Tecnologia da Informação (TI), apenas cerca de 30% dos projetos acabam com sucesso, enquanto 50% terminam com algum problema e 20% são encerrados. No entanto a prática do RUP se mostrou ineficiente em algumas organizações dada a documentação excessiva então a metodologia proposta por Kent Beck[2] começou a ganhar força surgindo como alternativa ao formalismo dos documentos. 

A prática de desenvolvimento de software é naturalmente orientada a projetos, dada a necessidade de gerar um produto. Desta forma a figura do gerente de projetos atua como ator principal no direcionamento do sucesso desses projetos. Assim a figura do gerente é comum às metodologias de Engenharia de Software para desenvolvimento de projetos. Neste cenário surge o PMBOK®[3] como o conjunto de práticas bem sucedidas em gerenciamento de projetos nas mais diversas áreas, que vem se mostrando um grande aliado ao gerenciamento de desenvolvimento de software juntamente as metodologias de Engenharia de Software. 

Como parte da evolução dos processos e metodologias de desenvolvimento de Software, o grande fator de sucesso identificado em metodologias ágeis derivadas da proposta de Beck[2] é a importância dada a forma de organização dos recursos humanos, que é tratada no PMBOK®[3] ao longo de suas áreas de conhecimento. O Extreme Programming (XP) de Beck[2] tem uma preocupação especial com o individuo da equipe(Time) e acordo com alguns estudos sobre Gerenciamento Comportamental de Organizações[5][6][7]  a maioria das aplicações da Análise do Comportamento no mundo dos negócios têm considerado o comportamento individual como seu principal objeto de estudo.

3. objetivo

Este trabalho de graduação propõe reunir conhecimentos gerenciais em recursos humanos de forma a direcionar a força dos interesses e aptidões individuais em prol da organização com o objetivo de se obter sucesso nos projetos de desenvolvimento de software.

Dentro do escopo definido acima avaliar os conhecimentos do PMBOK[3] traçando formas de organização dos projetos a fim de se obter a estrutura necessária para se gerrenciar um time de desenvolvimento em metodologias ágeis[2], focalisando na analise comportamental[9] do grupo formado e dos papéis individuais definidos no time XP[2] atraves da analise de perfil pessoal [8]. A análise do comportamento dos individuos e do grupo garante ao gerente um suporte adicional na pratica gerencial.  

4. CRONOGRAMA

A tabela abaixo mostra um cronograma com os marcos das principais atividades do trabalho de graduação, durante as semanas dos meses de outubro de 2005 até janeiro de 2006.

	
	Mês

	Atividade
	Outubro
	Novembro
	Dezembro
	Janeiro

	Definição do escopo do trabalho de graduação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Levantamento Bibliográfico
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Análise do Material Bibliográfico
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mapear as práticas do pmbok na metodologia ágil de desenvolvimento
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Analise do perfil para os papéis do time XP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Verificar a análise comportamental das organizações como complemento da atividade gerencial. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Escrita do Relatório Final
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparação da Apresentação Oral
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