UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

CENTRO DE INFORMÁTICA

Guia Pratico Para Implantação Do Gerenciamento De Projetos De Software Em Empresas de Diferentes Níveis De Maturidade

Proposta de Trabalho de Graduação 

Aluna: Denise Amélia Mateus Narciso (damn@cin.ufpe.br)
Orientador: Fabio Queda Bueno da Silva (Fabio@cin.ufpe.br)

Recife, 10/10/2005

Sumario

1. Contexto

2. Objetivo

3. Cronograma

4. Referencias

5. Assinaturas

1. Contexto

Empresas  de software em geral, são baseadas em projetos, o que exige um bom gerenciamento de projetos. Gerencia de projetos é a aplicação de conhecimentos, habilidades e técnicas na elaboração de atividades relacionadas para atingir um conjunto de objetivos pré-definidos e satisfazer a estratégia da empresa. Portanto em empresas de software de diferentes portes e níveis de maturidade, um bom gerenciamento de projetos sempre é determinante para o sucesso da mesma. Existem modelos que avaliam o crescimento de uma empresa em níveis de maturidade, como o modelo de crescimento de Churchil e Lewis, que descreve cinco estágios de desenvolvimento de uma empresa como: Nascimento; Sobrevivência; Sucesso; Decolagem e maturidade. A cada estagio são avaliados fatores de gerenciamento como: os estilos de gerência; a estrutura organizacional; a existência de sistemas formais; os principais objetivos estratégicos e o envolvimento do empreendedor. 

Existem modelos que auxiliam na adoção de Processos e ferramentas de gerenciamento de projetos, como PMBOK, que é um modelo aplicável a projetos de natureza diferentes inclusive, projetos de software. Portanto o modelo proposta seria a construção de um guia pratico de implantação de gerencia de projetos, levando em consideração o estagio de maturidade da empresa.

O RUP que é um processo de software, complementa e prove processos para auxiliar o gerente de projetos na implementação do software, com o objetivo  de aumentar a produtividade do time de desenvolvimento de software e conseqüentemente auxiliar na satisfação da estratégia da empresa. Embora o RUP seja amplamente customizável, ele é um processo considerado pesado, sendo aplicável de preferência a grandes times de desenvolvimento e a grandes projetos. O RUP também provê para a gerencia de projetos, uma solução disciplinada de como assinalar tarefas e responsabilidades dentro de uma organização de desenvolvimento de software.

2. Objetivo

Dentro do contexto apresentado, o objetivo será atingido em duas fases: 

1. Mapear o PMBOK no RUP, apartir de trabalhos já realizados nessa área[4], onde por exemplo enquanto o Rup organiza atividades dentro de disciplinas as quais são organizadas em iterações, fases e ciclo de desenvolvimento, o PMBOK não. Ele organiza grupos de processos dentro de processos e áreas de conhecimento
2. Mapear o PMBOK/RUP no modelo de crescimento de Churchil e Lewis, onde nessa fase deverá se responder a seguinte pergunta: que praticas devem ser aplicadas ou implantadas a cada nível de maturidade da empresa?

Em resposta a pergunta feita, surgirá o resultado esperado desse trabalho que é criar um guia pratico e aplicável a empresas de software de todos os portes e estruturas que otimize e organize o processo de gerenciamento e que auxilie essas empresas a identificarem a melhor forma de gerenciar seus projetos.

Esse trabalho será uma extensão do trabalho de graduação de Felipe Augusto Pereira, onde de uma forma resumida, seu trabalho visava identificar um modelo de evolução de empresas, que classificasse empresas de acordo com seu nível de maturidade e que tivesse uma boa aplicação a empresas de software, além de identificar um modelo de processo para gerencia de projetos de software com detalhamento de subprocessos, técnicas e artefatos de entrada e saída  e a associação entre o modelo e evolução e o modelo de processos.

3. Cronograma

	Atividades
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	Novembro 
	Dezembro
	Janeiro
	Fevereiro
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	xxxxxxx

xxxxxxx

xxxxxxx
	
	
	
	

	Derivar modelo 
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xxxxxxxx

xxxxxxxx

xxxxxxxx
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	Aplicar Modelo

Criado ao modelo

De Churchil e Lewis
	
	
	xxxxxxxx

xxxxxxxx

xxxxxxxx
	xxxxxx
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	Validar Modelo

(se possível)
	
	
	
	xxxxxx

xxxxxx
	

	Escrever relatório
	
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxx
	xxxxxx
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	Apresentação do trabalho
	
	
	
	
	xxxxxxxx
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