.‘ Centro de Informatica

.......... UFPE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
GRADUACAO EM CIENCIA DA COMPUTACAO
CENTRO DE INFORMATICA

Geréncia de Tempo: Uma visao do PMBOK
direcionada ao desenvolvimento de software

Plano de Trabalho de Graduacao

Autor: Jairson Barbosa Rodrigues(jbr@cin.ufpe.br)
Orientador: Hermano Perrelli de Moura (hermano@cin.ufpe.br)

Recife, 28 de janeiro de 2003.



Contexto

O PMBOK! (Project Management Base Of Knowledge)[1] é um conjunto de
praticas, metodologias e processos que orientam o gerenciamento de projetos de uma
maneira bastante ampla, organizada e direcionada. Representa todo o somatdrio do
conhecimento de geréncia de projetos compilado através da experiéncia acumulada em
diversos ramos do conhecimento humano.

Tal base é dividida em nove areas de conhecimento: Geréncias de Integracgdo,
Escopo, Tempo, Custo, Qualidade, Recursos, Comunicacdo, Riscos e Aquisicdes. Cada
area é bem definida e recebe informagdes como entrada e fornece informagdes como
saida; além de um conjunto de técnicas e ferramentas propostas para possibilitar a
execugdo de projetos com o maximo de eficacia e controle.

Recentes estudos[7] tém reformulado a estrutura do mesmo para fornecer um
direcionamento mais pratico e menos repetitivo da execucdo de tarefas no
gerenciamento de projetos. Porém, devido a sua proposta de generalidade, o mesmo nao
possui um forte direcionamento ao gerenciamento de projetos de software, tornando-se
um tanto abstrato quando se pretende aplica-lo a este dominio de conhecimento.

Objetivo

Dentro do contexto apresentado, a proposta do presente trabalho de graduacao
€ realizar uma pesquisa acerca do que existe disponivel atualmente no universo do
PMBOK e tentativas similares no tocante ao Gerenciamento de Tempo no
Desenvolvimento de Software.

A base da pesquisa sera concentrada na area de Geréncia de Tempo, uma das
nove areas de conhecimento propostas e, a partir dai produzir um apanhado onde se
encontre informagdo sobre o procedimento de estimar e gerenciar o tempo através de
diversos modelos, técnicas e ferramentas que podem ser usadas para definicdo,
sequenciamento e estimativa de atividades, execucao e controle do desenvolvimento
focando principalmente o caso de fabricacdo de software.

Metodologia

1. O desenvolvimento do projeto se dara primeiramente pelo entendimento do
conteldo disponivel no PMBOK. Tais materiais se encontram em guias e dispersos em
diversos locais na WEB. Visto que o mesmo é um material estabelecido e reconhecido, a
proposta inicial é prover um repositério de conteldo extraindo a vasta e aceita
experiéncia desta base de conhecimento para aplica-la no mundo do gerenciamento de
desenvolvimento de softwares coorporativos dos mais diversos escopos?.

2. O mapeamento de muitas das técnicas, modelos e ferramentas sugeridas nos
guias que tratam sobre o PMBOK com o universo do desenvolvimento de software é um
segundo passo para elaboracao do projeto.

! Desenvolvido e atualizado desde 1996 pelo Project Manager Institute (PMI)

? Entenda-se por “diversos escopos” que o processo de estimar tempo deve ser aplicavel ao desenvolvimento
de qualquer tipo de software independente do seu propdsito final, o foco é no processo de executar e
controlar a criacao do produto.



3. Uma outra etapa sera a busca por ferramentas disponiveis para a realizagdo
das tarefas catalogadas (propostas) na base de conhecimento e também qualquer tipo
de ferramenta ou modelo de documentagdo que se possa aplicar ao tema. Tal esforgo se
justifica pela necessidade de mensurar quais sdo os recursos disponiveis ao gerente de
projeto que necessita estimar tempo.

4. Tal mensuragdo dara inicio a uma outra etapa do trabalho que é a de reunir
tais modelos e aplicativos em um so6 local, se os mesmos existirem disponiveis; ou
identificar as caréncias em termos de ferramenta.

5. Espera-se, ao final do trabalho, ter sido construido um depdsito de referéncia
onde se encontre informagdo sobre o procedimento de estimar tempo através de diversos
modelos, técnicas e ferramentas que podem ser usadas para definigdo,
sequenciamento e estimativa de atividades, execucao e controle do
desenvolvimento focando principalmente o caso de fabricagdo de software.

Cronograma

Novembro 2002

138 semana - Definicdo e identificagdo do escopo do projeto

23 semana - Pesquisa bibliografica sobre o PMBOK

32 semana

43 semana
| Dezembro2002 . |
12 semana - Pesquisa Bibliografica: Analise de métricas de software[3]

238 semana - Pesquisa Bibliografica: Técnicas de mensuramento existentes

32 semana - Elaboracao do TG: Sobre a estrutura do gerenciamento de
43 semana projetos, seus processos e grupos de processos

Janeiro 2003
138 semana - Elaboragdo do TG: as técnicas de medigdo do tamanho de
software e sua correlagdo com paradigmas orientados e nao
orientados a objetos [9]

23 semana - ) )
- Elaboragao do TG: a estimativa de tempo voltada para
desenvolvimento de software
33 semana - Andlise de ferramentas disponiveis e praticas do PMBOK
43 semana implementadas

- EBstruturacdo de um ambiente educativo referente a estimativa
de tempo e ferramentas disponiveis (se existentes) para

utilizacao

—
138 semana - Construcdo do ambiente

22 semana - Elaboracgédo e conclusao do relatoério final

32 semana - Elaboracao e conclusao da apresentacao do projeto

43 semana - Término e revisdo do relatdrio e da apresentagdo do projeto

- Validacao do ambiente educativo
138 semana - Entrega do Relatoério Final
238 semana - Apresentagao dos resultados e conclusodes

- Apresentacdo do ambiente educativo
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