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Revisando...
Processo i1terativo

Iteracao 1 Iteracao 2 Iteracao 3

TEMPO



Revisando...
Fases e Iteracoes

Concepcao | | Elaboracao | | Construcao Transicao
Estabelecer o Eliminar Desenvolver o Entrar no
escopo e principais produto até ambiente do
viabilidade riscos e definir que ele esteja usuario
econOmica do arquitetura pronto para
projeto estavel beta testes
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Revisando...
Fases e Iteracoes

m O ciclo de vida de um sistema consiste de quatro fases:

A

Marcos A

principais _ 5
escopo arquitetura operacao release

A

A

>
tempo

m As fases indicam a maturidade do sistema!



Revisando...
Fases, iteracoes e fluxos de atividades

) ) ) Fases
Fluxos PflﬂCIpals Concepgéo Elaboragé&o Construgéo Transicao

Modelagem de Negdcio
ReqUISITOS. ...

Fluxos de Apoio

Geréncia de Configuracio............ I R

Planejamento e Gerenciamento.....

ici Const || Const | Const || Tran || Tran
Inicial || Elab #1| | Elab #2/ =7 #2 #n || #1 || #2

Iteracoes




Objetivos desta aula

Apresentar padroes do ciclo de vida de projetos iterativos

Discutir a estrutura de cronogramas iterativos e
Incrementais

m Responder a perguntas comumente feitas durante o
planejamento de projetos iterativos

m Como definir a guantidade e duracao das iteracoes?

m O guanto realizar de cada fluxo de atividades em cada
fase/iteracao?

m Como sincronizar o trabalho da equipe? Nao € possivel obter
mais paralelismo e produtividade?

m O cliente nao topa esta estoria de artefatos “incrementais”!
N&o quer revisar os requisitos diversas vezes, sO enxerga

retrabalho, acha que estamos perdendo seu tempo... Que
fazer?



Agenda

m Padroes de ciclo de vida

m Cronogramas iterativos e
Incrementais

m Quantidade e duracao das iteracoes
m Estratégias para as iteracoes

m Sincronizacao do trabalho

m Comunicacao com o cliente/usuario
m Resumindo...




Padroes de ciclo de vida

® Ferramenta para auxiliar no planejamento
das fases

m Dependem das caracteristicas do projeto

m Exemplos:
Incremental
Entrega incremental
Evolucionario
Hibridos



Para comecar, nao esgueca!

Concepcao

Elaboracao

Construcao

Transicao

Escopo, objetivos

Arguitetura

Operacionalidade
(beta-releases)

Release
(produtos)



Ciclo de vida incremental

m O dominio do problema & conhecido, familiar

m Os riscos estao bem entendidos e razoavelmente
controlados

m A equipe é experiente

C |7EY BE el e i [ T

Determinar as necessidades dos usuarios, definir os requisitos e
desenvolver o sistema como uma seqguéncia de builds, cada um
acrescentando mais funcionalidades, até completar o produto.
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Ciclo de vida evoluclionario

m O dominio do problema é novo ou
desconhecido

m A equipe é inexperiente

11



Entrega incremental

m O dominio do problema é conhecido, familiar

m Os requisitos e a argquitetura podem ser estabilizados bem
cedo, durante o desenvolvimento (nao existe muita
novidade no sistema)

m A equipe é experiente
m E preciso liberar Releases incrementais do produto

C |TES mE o ] e R

Bastante util para produtos ja conhecidos que, para ganhar mercado,
precisam liberar certas funcionalidades em um curto espaco de tempo.
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“Grande Projeto”

m Um pequeno conjunto de funcionalidades vai ser
adicionado a um produto ja estavel

m As novas funcionalidades sao bem conhecidas e
entendidas

m A equipe € experiente, tanto no dominio do problema
quanto no produto ja existente

C IFE B | 2

O ciclo de vida Cascata pode ser visto como um caso particular deste,

onde existe apenas uma unica — e looooonga — iteracdo na Construcao.
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Estrategias Hibridas

m Na pratica, poucos projetos seguem apenas uma dessas
estratégias de ciclo de vida

m A regra geral é:

m para sistemas onde existe alto risco associado ao negocio do
desenvolvimento: i
Enfase na Concepcao

m para sistemas complexos ou onde nao se tem dominio do
problema: -
Enfase na Elaboracao

m para sistemas onde se espera maior complexidade/esforco na
producéo de codigo: -
Enfase na Construcao

m para sistemas onde é preciso entregar o produto em uma
série de releases incrementais:

Enfase na Transicio
14



Cronogramas iterativos e
INncrementais

m Bem mais complexos qgue os

tradicionals cronogramas em
cascata

® Normalmente organizados por fases
e Iteracoes
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Cronogramas iterativos e
INncrementais

= Concepcao = O cronograma nao
= Iteracéo 1 e feito todo de

e atividade X
- atividade Y uma vez!
e atividade Z

m Elaboracao

= Iteracdo 2 Lembre-se:

m Iteracao 3 O pProcesso

~ ¢ = '

o Construgao e Iterativo!

m |teracao 4
m [teracdo 5
m [teracao 6
® Transicao
m [teracao 7 16



Cronogramas iterativos e
INncrementais

m Concepcao
m Iteracao 1

m Devido a natureza

- atividade A do processo,
- atividade B J ik 21!
JRIE RS varias atividades

m Elaboracéao

m Iteracdo 2
e atividade D
e atividade B
- atividade E

m Iteracao 3

vao ficar repetidas

As atividades serao as
mesmas, mas com
m Construcao escopos/objetivos diferentes
m lIteracao 4
m Iteracéo 5
m lteracao 6
m Transicao
m lteracao 7
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Cronogramas iterativos e
INncrementais

@ A maneira de organizar as atividades no
cronograma pode variar bastante

m Nivel de detalhes

m por atividade X por passos das atividades
m por artefatos

m Agrupamento
m por fluxo de atividades X por casos de uso

m Granularidade
B Casos de uso X cenarios
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grouivo  Editar Exbir Inseric Eormatar Ferramentas Projeto Janela  Ajuda

B d= = Mostrar » | Arial <5 #| N I S i% = = | Todas astarefas » W= | N .|
I caso de usofcenario ..
(1 ) iNDme da tarefa i Curagaon | Imicio | Término iPredeceI Homes de recursos
d Validagdo do escopo do sistemna 1 dial Qus 126000 Gus 128100 I 10 Cliente Usuario final F
g =l Elaboragiio 9dias  Ter 12/500 Sex 12415100
] =l weragdo 2 9dias Ter 12/5/00 Sex 121500
£ =l Atividades do fluxo de Requisitos 2dias  Ter12/5/00 Qua12/600
2 =l Detalhar especificagdo de caso de uso/cenario 1dia| Ter12/500 Ter12/500
T caso de usoicenario A 1 dia Ter 12/500 Ter 12/500 Desenvalvedar
] cas0 de usofcensrio B 1 dia Ter 12/5000 Ter 12/5000 Dezenvalvedar
i | Ca20 de usofcensario | ! 1 dia Ter 1255400 Ter 125500 Dezenvalwedor
& Opcional - Estruturar modelo de casos de uso 1dia Qua12B00 Qua12E00 22 Desenvalvedar
2 Opcional - Prototipar interface com o usuario 1dia Qua 128000 Cus 12600 22 Projetizta da interface
5 Revizar requizitos 1 dia Ter 1245000 Ter 125000 Revizor Cliente, Llsuar
g = Atividades do fluxo de Anilise e projeto ddias  Ter12500 Sex 12/800
Bl = Analisar caso de uso/cenario 1dial Quai12%00 Qua 12500
2l Cas0 de USofcenario A 1dia Qua 12800 Qua 12800 235 Dezenvolvedar
247 caso de usofcensrio B 1dia Qua12B00 Qua 12800 24 Desenvolvedar
&l CHI0 de US0/Censario ... 1dia| Qua12800 Qua 12500 23 Dezenvalvedor
4 Projetar arqguitetura 1 dia i 12500 Qi 12500 30 Arguiteto
g =l Projetar caso de uso/cenario 1dia  Sex12/800 Sex12/8/00 34
B Caz0 de USofCenario A 1dia| Sex12800 Sex 120500 3 Dezenvalwedor
i caso de uzoicenario B 1dia  Sex 12800 Sex12/500 32 Desenvolvedar
& CAS0 de Usofzenario . 1dial  Sex 12800 Zex 120500 33 Dezenvalvedar
a9 [=] Projetar subsistemna 1dia Sex12/800 Sex12500 34
T subsistema P 1dia Sex12EO0  Sex 12/00 Desenvalvedor
7 zubsistema Q 1dia  Sex 12800 Zex 120500 Dezenvalvedar
o subsistema ... 1dia  Sex 12800 Sex 12500 Dezenvolsedar
3 Projetar baze de dados 1 dia Ter 12500 Ter 1275000 Projetizta da base de
@l Revizar projeto 1 dia Ter 125500 Ter 1255500 Revizor
5 # Atividades do fluxo de Implementagio 9diag  Ter12/500 Sex 121500
c # Atividades do fluxo de Testes 2dias  Ter 12500 Qua 12/6100
i [+ Atividades do fluxo de Planejamento e gerenciamento 2diag | Ter 12500 Qua 12600
L K2, [+ Atividades do fluxo de geréncia de ambiente e controle de versdes 1dia Ter12500 Ter 12/5:00

I [e=r [Fros T [emor T




Algumas perguntas
comuns...
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Como definir a quantidade e
duracao das iteracoes?

m lterar € bom, mas acrescenta certo overhead!
m planejamento
m avaliacao
m sincronizacao de atividades
m A agilidade para iterar depende basicamente de:
m tamanho da equipe
m experiéncia com 0 processo
m A complexidade e conhecimento do produto
tambéem pesam
m estratéegias de ciclo de vida
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Duracao das iteracoes

m Alguns dados da Rational:

Lin,hqs de Equipe Du_rac;éoNde
codigo 1 iteracao
10.000 S 1 semana
50.000 15 1 més

500.000 45 6 meses

1.000.000 100 1 ano
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Duracao das iteracoes

m lteracOes pequenas (menores que um Mes)

m planejar bem o escopo

m tipicas da Construcao

m com pouca adicao de funcionalidades

m com pouca/nenhuma atividade formal de analise e projeto
m IteracOes grandes (maiores que seis meses)

m adicionar marcos (milestones) intermediarios

m O foco da iteracao esta claro?!

m considerar a possibilidade de reduzir o escopo da iteracao (e
reduzir a sua duracao)
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Quantidade de iteracoes

Projetos simples normalmente tém uma iteracao por fase
Projetos mais complexos, no seu primeiro ciclo de
desenvolvimento normalmente apresentam:

m 1 iteracdo na Concepcéao

m 2 iteracoes na Elaboracéao

m 2 iteracoes na Construcao

m 1 iteracao na Transicao

m Projetos grandes, em dominios desconhecidos, envolvendo

novas tecnologias e muitos riscos:

m 2 iteracao na Concepcéao

m 3 iteracoes na Elaboracéao

m 3 iteracdoes na Construcao

m 2 iteracao na Transicao
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Quantidade de iteracoes

@ Resumindo...

m Projetos simples: 3/4 iteracoes [0/1, 1, 1, 1]
m Projetos tipicos: 6 iteracoes [1, 2, 2, 1]
m Projetos grandes: 10 iteracoes [2, 3, 3, 2]
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O quanto realizar de cada fluxo de
atividades em cada fase/iteracao?

m Desenvolvimento em Cascata

Requisitos Implemen. Testes Implantacéo
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O quanto realizar de cada fluxo de
atividades em cada fase/iteracao?

m Desenvolvimento i1terativo e incremental

Requisitos A&P Implemen. Testes Implantacéo

Requisitos Implemen. Testes Implantacao

Requisitos Implemen. Testes Implantacéo

Requisitos Implemen. Testes Implantacéao
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Fluxos de atividades e fases

Em geral:

m Requisitos — concentracao na:
m Concepcao e Elaboracao

m Analise e projeto — concentracao na:
m Elaboracéao

® Implementacao — concentracao na:
m Construcao

m Testes — concentracao na:
m Construcao

m Distribuicao — concentracao na:
m Transicao
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Esforco dos fluxos de
atividades por fase

Inception ~ *  Elaboration @  Construction :  Transtion

Management
Requirements : : :
Design . ; .

- ? N —
Implementation ! ' . ! ‘
Test | - i | \
Deployment : . . | '

Environment
Fonte: Software Project Management, Walker Royce
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Completude dos artefatos
por fase

Inception Elaboration Construction Transition

Deployment
Deployment
Deployment
Deployment

2
+—
c
Q
=
Q
=
>
o
)
o

Implementation
Requirements
Implementation
Requirements
Implementation
Requirements
Implementation

Fonte: Software Project Management, Walker Royce
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O quanto realizar de cada fluxo de
atividades em cada fase/iteracao?

m De maneira geral, em cada iteracao um
subconjunto do trabalho total é realizado
m levantado/especificado
m analisado e projetado
® Implementado
m testado
m preparado para a distribuicao/distribuido

@ Como escolher esse subconjunto?

m conhecimento da equipe no dominio do
problema e arquitetura a ser adotada

m necessidade de liberacao de releases/
deadline restrito 2



Estratéegias para as
Iiteracoes

m Larga e superficial m Estreita e profunda

= Todo o dominio do = Um pedacinho do dominio

problema e analisado, é analisdo em detalhes
mas sem muitos detalhes
m Os casos de uso

m Casos de uso: todos sao SRR NRARARRYARE
definidos e a maioria é

detalhada pedacinho sao detalhados
= Arquitetura: definida m A arquitetura necessaria
amplamente — todas as para suportar esse
iInterfaces, servicos, etc. pedacinho é definida
= Muito pouca = Esse pedacinho é
implementacao ate a implementado, testado e

Construcao, onde fica o
maior numero de
iteracoes

possivelmente implantado

Hibrida
32



Larga e superficial

m Apropriada guando:

m O time é inexperiente no dominio do problema
Ou nas tecnologias que serao usadas

® a arquitetura é inedita, ou € um requisito
chave para as funcionalidades do sistema
m Possivelis problemas:
m analysis paralysis
m falta de credibilidade e confianca da equipe

B iSCOS tecnicos nao expostos devido a falta de
detalhes (visao apenas de alto nivel)
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Estreita e profunda

m Apropriada quando:

m precisa-se de resultados muito rapido (para obter
suporte, provar viabilidade ou eliminar certos riscos)

®m 0S requisitos estao continuamente evoluindo
m 0 deadline é obrigatorio
m existe alta reusabilidade

m Possiveis problemas:

m dificuldades de integracao

e desenvolvimento de software integrado “verticalmente”,
mas incompativel “horizontalmente”

m Mmuito retrabalho devido a falta de uma visao geral do
problema
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Estategia hibrida

m Na Concepcao:

m larga e superficial para obter bom entendimento do escopo

m estreita e profunda para verificar a viabilidade de alguma
tecnologia

e construcao de um prototipo
m Na Elaboracéao:

® na maior parte do tempo, larga e superficial, para garantir
que a arquitetura cobre todas as necessidades

m estreita e profunda em alguns pontos para atacar riscos
especificos

m Na Construcao:

m estreita e profunda, para implementar as funcionalidades do
sistema, com alto grau de paralelismo e incrementalmente

m Na Transicao:

m completar o que falta, de acordo com o feedback do usuario e

bugs encontrados Al



Como sincronizar o trabalho?
Como obter maior paralelismo e
produtividade?

m O que os meus analistas vao fazer enquanto os programadores
Implementam?
m Alguma sobreposicao de atividades sempre vai existir...

m O planejamento da proxima iteracao vai se iniciar da metade para o
final da iteracao corrente

m Muita sobreposicao leva a problemas!...

m comprometimento das pessoas com 0s objetivos da iteracao

m falta de suporte para o trabalho que foi antecipado

m Nnao aproveitamento das “licoes aprendidas” durante as iteracoes
m Alternativas:

m aplicar a estratégia larga e superficial

m alocar os recursos para outras atividades
» planejamento e projeto de testes
» elaboracdo da documentacdo do usuario

m estimular a versatilidade dos profissionais
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Como trabalhar com um cliente /
usuario que nao acredita no processo?

m O cliente ndo topa esta estoria de artefatos
“incrementais”! Nao quer revisar os requisitos diversas
vezes, sO enxerga retrabalho, acha que estamos perdendo
seu tempo... Que fazer?

m Deixe as intencoes e planos bem visiveis

= Um bom acompanhamento € essencial!
m Ofereca feedback concreto

m prototipos, componentes, versoes alfa do sistema
m Proteja a equipe

m atue como filtro!
m Revise os artefatos em pontos apropriados

m Requisitos: no final da Concepcao ou +- em 1/3 da
Elaboracéao

m Arquitetura: no final da Elaboracéao

m Projeto: +- em 1/3 da Construcao
37



Planejamento iterativo

m Conheca os riscos

m Planeje as fases
m duracao e marcos (milestones)
m quantidade de iteracoes

m Planeje a primeira iteracao em detalhes
m atividades, recursos, tempo, ...

m Durante a execucao da primeira iteracao,
planeje a segunda em detalhes

E assim por diante...
38



Exercicio: Planejamento das
Fases e lteracoes

m Detalhar/ajustar o planejamento do seu
projeto, definindo:
m a duracao de cada fase
® O numero de iteracOes de cada fase

m que estratégia sera seguida para realizar as
Iiteracoes

m a duracao de cada iteracao

m Registre o que for assumido como
pressuposto para suas decisoes!
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