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ODbjetivos

m Apresentar atividades da disciplina
Geréncia de Projetos

m Discutir os artefatos e responsaveis
envolvidos na realizacao das
atividades da disciplina



Fluxo de Atividades

e Dependem da cultura da empresa e
caracteristicas do projeto

e S30 varias as possibilidades
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Responsaveis e artefatos
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O papel do Contratante

m Solicitar e autorizar
desenvolvimento de sistemas,
validar requisitos e homologar
produtos




O Gerente de projeto e o
Arquiteto

m O Gerente do projeto e o Arquiteto
exercem papeis fundamentais no projeto

@ Ambos deveriam apresentar
s Experiéncia no dominio da aplicacao e
desenvolvimento de software
m Capacidade de lideranca
s Boa comunicacao
m Pro-atividade e foco em resultados

Mas o Arquiteto é o Arquiteto
e o0 Gerente é o Gerente!



O papel do Gerente de
Projeto

m Planejar e coordenar o desenvolvimento do
sistema; colhendo métricas, suprindo
necessidades, recrutando os recursos
adequados, etc.

= Além das caracteristicas ja mencionadas, deve
ser:

e Um “domador” de riscos
o Sempre aIerta, Mas nao averso a mudangas!

e Sensivel a aspectos politicos
e Os interesses dos stakeholders do projeto nem
sempre convergem!

e Um “ditador” esclarecido
e Para os desenvolvedores
e Para o cliente/usuarios



O papel do Arquiteto

m Papel magico?!
s Conhecimento do dominio
s Experiéncia com a tecnologia a ser adotada

s Experiéncia com engenharia de software
e Técnicas de modelagem, UML, etc

m Dedicacao integral € essencial!

m Pode ser desempenhado por um time

= Alma propria x representantes de varios
grupos



Atividades do Gerente
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O que o RUP nao cobre?

m Gestao de pessoas: contratacao,
treinamento, acompanhamento

m Gestao de orcamentos: definicao,
alocacao, etc

m Gestao de contratos com
fornecedores e clientes



Atividade: Desenvolver Estudo de
Viabilidade |

Processo: Planejamento e Atividade: Desenvolver Estudo de

Gerenciamento Viabilidade

Objetivos:

Elaborar um estudo de viabilidade do projeto.

Entradas: Saidas:

- Solicitagao de Estudo de - Estudo de Viabilidade
Viabilidade

Passos:

- Descrever o produto e seus objetivos

- Descrever contexto e avaliar mercado do produto
- Identificar riscos e restricoes

- Definir os requisitos para construgao

- Definir os requisitos para operacao

- Fazer analise de custo/beneficio

- Fazer estimativa preliminar de tempo

- Avaliar viabilidade e sugerir diretrizes

Responsaveis : Gerente de Projeto




Artefato: Estudo de

/

Viabilidade o
7

= Introducgao M >
Descricdo do sistema =‘I1 .

Objetivos e mercado do produto
Requisitos para construcao do sistema
Requisitos para operacao do sistema
Estimativa inicial de Prazo

Riscos e restricoes ao desenvolvimento

Previsoes financeiras e analise de
custo/beneficio

s Recomendacoes Preliminares
m Referéncias



Atividade: Identificar Riscos

Processo: Planejamento e Atividade: Identificar Riscos
Gerenciamento
Objetivos:

Identificar e priorizar riscos do projeto e as medidas necessarias para
evita-los ou minimiza-los.

Entradas: Saidas:
- Documento de Aprovacgao de - Lista de Riscos
Projeto

- Estudo de Viabilidade

- Documento de Requisitos (se
existir)

Passos:

- ldentificar os riscos em potencial

- Classificar e priorizar os riscos levantados

- Definir praticas de eliminacdo e/ou minimizacdo dos riscos

Responsavel: Gerente de Projeto




Artefato: Lista de Riscos

= Uma ou mais tabelas com
e Identificador do risco
e Prioridade/magnitude
e Descricao
e Impacto
e Risco técnico (sim/nao)
e Indicador
e Estratégia adotada
e Plano de contigéncia/atenuacao
e Acao
e Responsavel
e Data identificacao
e Status/progresso
e Data eliminacao/concretizacao




Atividade:
Desenvolver Plano de Projeto

Processo: Planejamento e Atividade: Desenvolver Plano de
Gerenciamento Projeto
Objetivos:

Elaborar um plano de projeto com as informagdes necessarias para
o desenvolvimento, incluindo os principais marcos e datas para
geracao de produtos/modulos do sistema.

Entradas: Saidas:

- Estudo de Viabilidade - Plano de Projeto

- Documento de Requisitos (se
existir)

- Lista de Riscos

Passos:

- Definir marcos do projeto

- Definir numero, duragao e objetivos das iteragbes em cada fase

- Mapear os profissionais nos responsaveis, formar e treinar equipes

- Escrever o plano

Responsavel: Gerente de Projeto




Artefato: Plano de Projeto

m As informacoes e estrutura podem variar bastante!

m E importante descrever:
e 0 processo (iterativo e incremental)
e a equipe (profissionais e responsabilidades)
e 0s stakeholders
e 0s direitos e deveres de cada parte
e 0S marcos (milestones), fases, iteracoes e objetivos
s Pode aglutinar todas as informacoes necessarias ou
referenciar documentos correlatos
e Cronograma
Plano de riscos
Plano de qualidade j:)
Plano de geréncia de configuracao e mudancas =~ “——~
Plano de testes
Plano de treinamentos




Artefato: Plano de Projeto

m Introducao
Visao geral do projeto
m Escopo, objetivos, stakeholders
m Metodologia de desenvolvimento do sistema
m Artefatos gerados
m Organizacao do projeto
m Organograma
= Equipe
m Infra-estrutura
m Interfaces técnicas (reunides, comunicacao equipe-cliente/usuarios)
m Cronograma e principais produtos do desenvolvimento
m Fases, marcos e releases
m Objetivos das iteracoes
m Avaliacao de custos
m Referéncias
m Documentos correlatos




Plano de Projeto
Descricao das iteracoes

~ Data Data Objetivos
Iteracao M O
inicio término
Qui Qua Conceber o escopo do sistema a partir
Preliminar do levantamento dos requisitos e
Galzg g el realizar o planejamento do projeto.
Qui Qua Definicao da infra-estrutura de hardware
1 28/12/00 |17/01/01 3Ssooftware e detalhamento dos casos de
5 Qui Ter Implementacao e geracao do Build 2
18/01/01 | 13/02/01 (70%).
3 Qua Qui Implementacao e geragao do Releasel
14/02/01 | 08/03/01 (100%).
Sex Sex Beta testes do Releasel, correcgoes e
4 09/03/01 | 23/03/01 implantacao da primeira versao do

sistema.




Atividade:

Desenvolver Plano de Iteracao
1

Processo: Planejamento e Atividade: Desenvolver Plano|de
Gerenciamento Heracgo
Objetivos:

Definir um plano de iteragao que atenda os objetivos da iteragao
definidos no plano do projeto.

Entradas: Saidas:
- Plano de Projeto - Plano da lteragao
- Documento de Requisitos - Plano de Projeto (atualizado)

- Lista de Riscos

- Avaliacdo da lteracao

Passos:

- Determinar os médulos (ou funcionalidades) que a iteragao devq
resolver

- Definir critério de avaliacao da iteracio

- Definir a estrutura de atividades da iteracao

- Atribuir atividades aos profissionais e estimar tempo para sua
realizacao
Responsavel: Gerente de Projeto

\V




Artefato: Plano de Iteracao

m Introducao
m Objetivos da iteracao
m Critérios de avaliagao

m Casos de uso/cenarios selecionados
m Critério de selecao

m Cronograma
m Recursos
m [empo



Atividade: Executar Plano
de Iteracao

Processo: Planejamento e Atividade: Executar Plano de
Gerenciamento lteracao
Objetivos:

Estimular, acompanhar e coordenar a evolugao do sistema atualmente
desenvolvido em um outro que atenda um subconjunto maior dos
requisitos minimizando os riscos do projeto.

Entradas: Saidas:

- Plano de lteracéo - Plano de lteracao (atualizado)
- |l ista de Riscos

- Documento de Requisitos
Passos:

- Acompanhar o progresso das atividades do Plano de Iteracao
Responsavel: Gerente de Projeto




Acompanhar o progresso das
atividades do plano de iteracao

m As seguintes atividades devem ser
executadas, constantemente, neste
pPasso:

m Monitorar os riscos, em especial, aqueles de
maior magnitude.

m Fazer revisdoes no cronograma, pois pequenos
desvios acumulados durante um longo tempo
podem levar a grandes erros de estimativa.

m Estimular o desenvolvimento, a colaboracao e
0 interesse das pessoas.

m Gerar builds do sistema a medida que novas
funcionalidades sejam desenvolvidas.



Atividade: Avaliar Iteracao
1

Processo: Planejamento e Atividade: Avaliar Iteragédo
Gerenciamento
Identificar pontos problematicos do processo.

Determinar se a iteracido atende aos critérios de avaliagao
determinados em seu plano.

Entradas: Saidas:
- Plano de lteracéo - Avaliacao da lteracao
- Release do Sistema (quando
for o caso)
Passos:

- Avaliar resultados da iteracdo segundo critérios de avaliagao
- Solicitar mudancas

Responsavel: Gerente de Projeto




Artefato: Avaliacao de
Iteracao

m Objetivos alcancados

m Em relacao aos critérios de avaliacao
da iteracao

m Resultados dos Testes

m Ocorréncia de Fatores Externos
m Modulos Implementados

m Pendéncias

m Licoes Aprendidas



Atividade: Reavaliar Riscos

Processo: Planejamento e
Gerenciamento

Atividade: Reavaliar Riscos

Obiotivoce-
ijvtl VII,

Atualizar a Lista de Riscos de forma que a mesma reflita o estado

atual do projeto.

Entradas: Saidas:
- Lista de Riscos - Lista de Riscos (atualizada)
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- Avaliagao da lteracao
(imediatamente anterior)

d
arto Uc 1 1OjCt

Passos:
- Atualizar a Lista de Riscos

Responsavel: Gerente de Projeto




Atividade: Finalizar Projeto
1

Processo: Planejamento e Atividade: Finalizar Projeto

Gerenciamento

Objetivos:

Certificar a conclusao do projeto|e escrever o Relatério Final do

Projeto

Entradas: Saidas:

- Plano de Projeto - Relatério Final do Projeto

- Avaliacdo de Status (todas, s¢ - Relatério de Homologacgao
existir)

- _Avaliacdo da lteracio (todas)

- Documento de Requisitos
- Release do Sistema
Passos:

- Analisar documentos disponiveis
- Analisar sistema
- Elaborar analise de beneficios

- Escrever Relatorio Final do Projeto
Responsavel: Gerente de Projeto




Artefato: Relatorio Final do
Projeto

Introducao

Escopo do Sistema

Melhorias na Definicao do Processo

Avaliacao do Processo de Planejamento

Sugestoes para Melhoria do Processo de Planejamento
Fatores que causaram desvios em Relacao ao Planejado
Principais Pontos Positivos do Projeto

Principais Pontos Negativos do Projeto

Situacao da Versao Atual do Sistema

Avaliacao dos Custos do Projeto

Analise Custo/Beneficio

Referéncias



Artefato: Relatorio de
Homologacao

Introducao
Participantes
Cronograma

Validacao dos artefatos do projeto
m Artefato entregue

= Critérios de aceitacao

m Parecer do cliente

Validacao do produto

Resolucao de problemas e acoes corretivas
Ambiente de aceitacao do produto
Referéncias



Documentos Auxiliares

m Avaliacao de Status



Avaliacao de Status

m Escopo

m Recursos
m Pessoal
m Dados financeiros

m Riscos e dependéncias

m Progresso tecnico
m Casos de uso concluidos / em atraso
m Posicao dos marcos de referéncia

m Avaliacao do total planejado versus total
realizado



Exercicios Recomendados

m Visite o conteudo do RUP no site da
IBM Rational (www.rational.com)

m Navegue pelo RUP dando énfase a
disciplina Geréncia de Projetos




