1.1.1 Avaliação 1

Esta avaliação foi realizada pela gerente de projetos Vivianne Medeiros, no dia 19/06/2003, com dados coletados em reunião realizada 17/06/2003 e abrangeu o seguinte escopo:

- Comercial

.Elaborar ata da reunião 

.Elaborar proposta técnica

.Elaborar planilha com estimativa de esforço

.Elaborar proposta comercial

- Planejamento e Gerenciamento

.Elaborar plano de projeto preliminar

.Elaborar WBS cronológico

.Elaborar plano de acompanhamento e controle

.Elaborar plano de gerenciamento de impactos

.Elaborar plano de gerenciamento de configuração

.Elaborar plano de comunicação

- Acompanhar e gerenciar o projeto

.Avaliar WBS cronológico 1

.Gerenciar impactos 1

.Gerenciar mudanças 1

- Desenvolvimento de Componentes

.Definir problema - Requisitos 1, 2 , 3 e 4

Especificar Mind-maps

Elaborar modelo de colaboração

Elaborar modelo de caso de uso

Elaborar documento de requisitos

.Especificar componentes - Requisitos 1, 2 , 3 e 4

Elaborar modelo de tipos

Projetar framework de modelos

Criar modelo de aplicação do framework

.Projetar componentes - Requisitos 1, 2 , 3 e 4

Criar modelo de classes

Criar modelo de componentes

Refinar diagramas de iteração

Nenhuma nova atividade foi observada. Os dados relativos às tarefas avaliadas encontram-se listados na tabela que segue:

	Atividade
	Tempo estimado
	Tempo real dispendido
	Porcentagem concluída[0-1]

	Elaborar ata da reunião 
	2
	2
	1

	Elaborar proposta técnica
	3
	4
	1

	Elaborar planilha com estimativa de esforço
	2
	2
	1

	Elaborar proposta comercial
	3
	3
	1

	Elaborar plano de projeto preliminar
	2
	2
	1

	Elaborar WBS cronológico
	6
	6
	1

	Elaborar plano de acompanhamento e controle
	4
	4
	1

	Elaborar plano de gerenciamento de impactos
	4
	5
	1

	Elaborar plano de gerenciamento de configuração
	4
	5
	1

	Elaborar plano de comunicação
	4
	4
	1

	Avaliar WBS cronológico 1
	3
	3
	1

	Gerenciar impactos 1
	3
	3
	1

	Gerenciar mudanças 1
	3
	3
	1

	Especificar Mind-maps
	1
	1
	1

	Elaborar modelo de colaboração
	1
	1
	1

	Elaborar modelo de caso de uso
	1
	1
	1

	Elaborar documento de requisitos
	2
	3
	1

	Elaborar modelo de tipos
	1
	1
	1

	Projetar framework de modelos
	1
	1
	1

	Criar modelo de aplicação do framework
	1
	1
	1

	Criar modelo de classes
	3
	3
	1

	Criar modelo de componentes
	3
	3
	1

	Refinar diagramas de iteração
	3
	3
	1


Estes dados servirão para calcular as métricas relativas ao progresso do projeto, utilizando-se de fórmulas mencionadas no documento Avaliação PPP [3].

µ concluído = (2.1 + 3.1 + 2.1 + 3.1 + 2.1 + 6.1 + 4.1 + 4.1 + 4.1 + 4.1 + 3.1 + 3.1 + 3.1 +  1.1 + 1.1 + 1.1 + 2.1 + 1.1 + 1.1 + 1.1 + 3.1 + 3.1 + 3.1) / 60 => µ concluído = 1

µ atraso_médio = [(2-2)/2 + (4-3)/3 + (2-2)/2 + (3-3)/3 + (2-2)/2 + (6-6)/6 + (4-4)/4 +  (5-4)/4 + (5-4)/4 + (4-4)/4 + (3-3)/3 + (3-3)/3 + (3-3)/3 + (1-1)/1 + (1-1)/1 +       (1-1)/1 + (2-2)/2 + (1-1)/1 + (1-1)/1 + (1-1)/1 + (3-3)/3 + (3-3)/3 + (3-3)/3] / 23 
=> µ atraso_médio = 0,057971
µ novas_atividades = (60 – 60) / 60 => µ novas_atividades = 0

Analisando os números gerados, observa-se que o projeto está progredindo em um ritmo muito bom: todas as atividades estão sendo cumpridas, o atraso médio observado é bastante baixo e não surgiram atividades inesperadas; deste último, conclui-se que o planejamento foi bem elaborado e o material produzido está conforme as exigências, pois nenhuma mudança foi sugerida.

1.1.2 Avaliação 2

Esta avaliação foi realizada pela gerente de projetos Vanessa Bittencourt, no dia 26/06/2003, com dados coletados em reunião realizada 25/06/2003 e abrangeu o seguinte escopo:

- Planejamento e Gerenciamento
. Acompanhar e gerenciar o projeto    

    . Avaliar WBS cronológico 2

. Gerenciar impactos

    . Gerenciar impactos 2

. Gerenciar mudanças

    . Gerenciar mudanças 2

. Comunicar através de reuniões

    . Comunicar através de reuniões 2

- Desenvolvimento de Componentes
. Implementar componentes - Requisitos 1, 2 , 3 e 4

  . Gerar código Requisitos 1, 2, 3 e 4

. Definir problema - Requisitos 5 e 6

  . Especificar Mind-maps - Requisitos 5 e 6

  . Elaborar modelo de colaboração - Requisitos 5 e 6

  . Elaborar modelo de caso de uso - Requisitos 5 e 6

  . Elaborar documento de requisitos - Requisitos 5 e 6

. Especificar componentes - Requisitos 5 e 6

  . Elaborar modelo de tipos - Requisitos 5 e 6

  . Projetar framework de modelos - Requisitos 5 e 6

  . Criar modelo de aplicação do framework - Requisitos 5 e 6

. Projetar componentes - Requisitos 5 e 6

  . Criar modelo de classes - Requisitos 5 e 6

  . Criar modelo de componentes - Requisitos 5 e 6

  . Refinar diagramas de iteração - Requisitos 5 e 6

Uma nova atividade foi observada e encontra-se inclusa nas atividades que seguem, juntamente com os dados relativos às tarefas avaliadas:

	Atividade
	Tempo estimado
	Tempo real dispendido
	Porcentagem concluída[0-1]

	Avaliar WBS cronológico 2
	3
	3
	1

	Gerenciar impactos 2
	3
	3
	1

	Gerenciar mudanças 2
	3
	3
	1

	Comunicar através de reuniões 2
	1
	1
	1

	Gerar código Requisitos 1, 2, 3 e 4
	5
	6
	1

	Especificar Mind-maps - Requisitos 5 e 6
	2
	2
	1

	Elaborar modelo de colaboração - Requisitos 5 e 6
	2
	2
	1

	Elaborar modelo de caso de uso - Requisitos 5 e 6
	2
	2
	1

	Elaborar documento de requisitos - Requisitos 5 e 6
	2
	2
	1

	Elaborar modelo de tipos - Requisitos 5 e 6
	1
	1
	1

	Projetar framework de modelos - Requisitos 5 e 6
	1
	1
	1

	Criar modelo de aplicação do framework - Requisitos 5 e 6
	1
	1
	1

	Criar modelo de classes - Requisitos 5 e 6
	2
	?(6)
	0.5

	Criar modelo de componentes - Requisitos 5 e 6
	2
	?(6)
	0.5

	Refinar diagramas de iteração - Requisitos 5 e 6
	2
	?(6)
	0.5

	Estrutura em camadas
	4
	4
	1


Estes dados servirão para calcular as métricas relativas ao progresso do projeto, utilizando-se de fórmulas mencionadas no documento Avaliação PPP [3].

µ concluído = (3.1 + 3.1 + 3.1 + 1.1 + 5.1 + 2.1 + 2.1 + 2.1 + 2.1 + 1.1 + 1.1 + 1.1 + 2.0,5 +  2.0,5 + 2.0,5+4.1) / 36 => µ concluído = 0,916667
µ atraso_médio = [(3-3)/3 + (3-3)/3 + (3-3)/3 + (1-1)/1 + (6-5)/5 + (2-2)/2 + (2-2)/2 +  (2-2)/2 + (2-2)/2 + (1-1)/1 + (1-1)/1 + (1-1)/1 + (6-2)/2 + (6-2)/2 + (6-2)/2 +       (4-4)/4] /16 => µ atraso_médio = 0,3875
µ novas_atividades = (49 – 45) / 49 => µ novas_atividades = 0,08163

Analisando os números gerados, observa-se que o projeto está progredindo em um ritmo bom, entretanto apresentou índices piores que o da primeira avaliação: o atraso médio observado cresceu muito, isto se explica pelo fato do recesso junino regional, mas providências serão adotadas para resolver este problema. No geral, muitas das atividades foram cumpridas e apenas uma atividade inesperada surgiu por uma exigência de melhoria feita por um analista de qualidade; resulta-se que o planejamento está bem elaborado e o material está sendo avaliado para atender as exigências. Apesar do atraso médio nas atividades de projetar componentes 5 e 6, estamos controlando o paralelismo de atividades.

1.1.3 Avaliação 3

Esta avaliação foi realizada pela gerente de projetos Vivianne Medeiros, no dia 06/07/2003, com dados coletados até então e abrangeu o seguinte escopo:

- Planejamento e Gerenciamento
.Acompanhar e gerenciar o projeto    

    .Avaliar WBS cronológico 3

.Gerenciar impactos

    .Gerenciar impactos 3

.Gerenciar mudanças

    .Gerenciar mudanças 3

.Comunicar através de reuniões

    .Comunicar através de reuniões 3

- Desenvolvimento de Componentes
.Implementar componentes - Requisitos 5 e 6

  .Gerar código Requisitos 5 e 6

- Testes

.Elaborar Plano de Testes
.Implementar Testes
.Gerar Relatório de Avaliação de Testes
Duas novas atividades foram observadas e encontram-se inclusas nas atividades que seguem, juntamente com os dados relativos às tarefas avaliadas:

	Atividade
	Tempo estimado
	Tempo real dispendido
	Porcentagem concluída[0-1]

	Avaliar WBS cronológico 3
	3
	3
	1

	Gerenciar impactos 3
	3
	3
	1

	Gerenciar mudanças 3
	3
	3
	1

	Comunicar através de reuniões 3
	1
	1
	1

	Gerar código Requisitos 5 e 6
	4
	6
	1

	Elaborar Plano de Testes
	3
	5
	1

	Implementar Testes
	3
	3
	1

	Executar Testes
	1
	1
	1

	Gerar Relatório de Avaliação de Testes
	2
	2
	1

	Alteração no documento de requisitos(17 e 18)
	2
	2
	1

	Alteração na proposta técnica
	1
	1
	1

	Consertos de bugs na interface
	1
	1
	1


Estes dados servirão para calcular as métricas relativas ao progresso do projeto, utilizando-se de fórmulas mencionadas no documento Avaliação PPP [3].

µ concluído = (3.1 + 3.1 + 3.1 + 1.1 + 4.1 + 3.1 + 3.1 + 1.1 + 2.1 + 2.1 + 1.1 + 1.1) / 27         => µ concluído = 1
µ atraso_médio = [(3-3)/3 + (3-3)/3 + (3-3)/3 + (1-1)/1 + (6-4)/4 + (5-3)/3 + (3-3)/3 +  (1-1)/1 + (2-2)/2 + (2-2)/2 + (1-1)/1 + (1-1)/1] /12 => µ atraso_médio = 0,097
µ novas_atividades = (31 – 27) / 31 => µ novas_atividades = 0,129
Analisando os números gerados, observa-se que o projeto foi bastante satisfatório: todas as atividades foram cumpridas, o atraso médio observado é bastante baixo e justificado devido ao surgimento de novas funcionalidades que o cliente solicitou, o que fez crescer o último índice analisado mas não comprometeu significativamente o andamento do projeto, tampouco causou impactos negativos ao mesmo.
