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INTRODUCAO

Este publicacao foi idealizada para funcionar como um manual de
consultas, procurando transformar-se em uma ferramenta que o ajudard na
busca de resultados para a sua empresa, ndo importando se ela é micro ou
pequena. E baseado na realidade do dia a dia e experiéncias empresariais,
apresentando exemplos praticos, tabelas e graficos, de modo a facilitar o
entendimento e sua aplicacao.

A publicacdo procura inicialmente conceituar o que é custo, gastos,
desembolso, despesas e investimentos de forma clara. Leva em conta aspec-
tos mercadolégicos para a formacao de preco, consideracoes técnicas e tribu-
tarias. Apresentando ainda os levantamentos preliminares dos custos, cdlcu-
lo do ponto de equilibrio, cdlculo do capital de giro e consideracdes financei-
ras na formacéo de preco, além de oferecer um exercicio envolvendo todos
os conceitos e praticas abordadas pelo perfil.

OS AUTORES
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1 CONCEITOS E DEFINICOES BASICAS

Custo: é a remuneracéo dos fatores de producao (méo-de-obra, ca-
pital, maquinas, instalagoes, materiais e servigos) utilizados na preparacao
e execucao de um processo produtivo.

E o valor expresso em R$ (moeda corrente) correspondente a reali-
zacao de atividades, servicos ou mercadorias consumidas.

Representa a soma dos valores em bens e servigos, consumidos e
aplicados para obter um novo bem ou servico.

S6 hé custo quando houver “consumo” ou ‘aplicacdo”. Assim, o
valor de uma mercadoria/insumo comprada(o) por uma empresa e estocada(o),
néo é custo, porque néo existiu consumo. Entretanto, se a mercadoria/o
insumo for utilizada(o) na producéo ou na comercializacao, seu valor aplica-
do se transformard em custo de mercadoria/insumo.

Custo Unitario do Produto: é o total dos custos referentes a cada
unidade produzida.

Gasto: sacrificio financeiro feito para obter um produto ou servico.

Desembolso: é um termo da contabilidade financeira. Significa
qualquer saida de fundo da empresa, mesmo as saidas transitorias, por exem-
plo, o empréstimo a um empregado, empréstimos financeiros ou adianta-
mento a fornecedores. O desembolso ndo é necessariamente considerado
como custo.

Despesas: gastos referentes as fases de administracédo, ao esforco de
vendas e aos juros pagos por empréstimos obtidos. Em grande parte, des-
pesas e custos coincidem, mas, hd despesas que nédo sdo custos (despesas
por reparacao de danos provocados por catdstrofes, despesas com alteracdo
contratual da empresa, etc.) e por outro lado, custos que nao sdo despesas.

Investimento: utilizacdo de recursos financeiros na compra ou ma-
nutencdo de maquinas, equipamentos, utensilios ou bens moveis e iméveis.
Com o decorrer do tempo, este investimento transforma-se em custo, devido
a depreciagéo.



2 CONSIDERACOES MERCADOLOGICAS

E bastante comum os empresarios afirmarem que, na sua empresa
eles respondem pelos precos. Na verdade, isso ndo acontece. Na maioria
das vezes, o que se consegue é organizar ou montar sistemas, formas de
comercializacao ou promocao de vendas dos produtos ou servicos.

Quem forma o preco é o mercado em que a empresa participa ou
estd inserida. Para participar efetivamente deste mercado, é preciso que o
empresdrio conheca bem a regra do jogo e pense diferente, ndo estabele-
cendo seus precos com base nas premissas de custos, despesas, e lucros. Se
agir assim, a empresa estard a meio caminho da falta de competitividade
com sérias consequéncias. E verdade que os dados de custos e de estrutura
sdo importantes na formacao do preco, mas as condi¢oes de mercado tem
uma importancia mais significativa, ou seja, nunca se deve formar preco e
aguardar os acontecimentos (lucros, vantagens, prejuizos etc. ).

Através da observacao do comportamento de mercado se construiu a
teoria denominada Ciclo de Vida dos Produtos, que nos auxilia a entender
os processos vitais dos negocios! das empresas. Podemos identificar quatro
etapas bem distintas, : Introducgéo, Expansdo, Maturacgdo e Declinio. A im-
portancia destas quatro etapas para a formacado de preco é muito grande,
pois a cada uma corresponde uma estratégia mercadoldgica e, também, de
precificacdo. Entretanto, hd situacdes em que certas etapas ndo sdo obser-
vadas, por causa do fator tempo, da politica de comercializacdo da empre-
sa, das estratégias de mercado, enfim, devido a fatores aqui que ndo foram
mencionados ou relatados.

1. Introducéo

Nesta fase, os investimentos em desenvolvimento do negdcio,
marketing, etc., sao altos e os precos de venda sao ligeiramente elevados.
Os resultados financeiros séo na maioria pequenos em face dos baixos volu-
mes em vendas. O que se busca, na verdade, é a introdugédo do produto ou
servico no mercado. A estratégia adotada, normalmente, é colocar os pregos
em patamares elevados, buscando nichos, ou segmentos de mercado que
servirao de teste para o produto ou servico.

Ex.: TV por assinatura.

2. Expanséo

Neste periodo, os investimentos iniciais estdo sendo pagos, o volu-
me de vendas € maior, a marca ja € mais conhecida, e os esforcos de marketing
sdo voltados para consolidacdo da marca. Os precos indicam margens posi-

! Saber fazer alguma coisa que possa ser util
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tivas e os resultados financeiros bons.
EX.: Telefonia Celular
3. Maturagéo

Nesta fase, o volume de venda atinge um patamar maior, acompa-
nhado de uma certa constancia. E o periodo de maior lucratividade, pois os
investimentos no produto sdo menores, os pre¢os atingem o patamar maxi-
mo aceito pelo mercado e tendem a declinar por causa de uma concorréncia
mais acirrada.

Ex.: Computadores Pessoais
4. Declinio

Geralmente, o produto apresenta queda nas vendas, os investimen-
tos sdo praticamente retirados e as margens tendem a zerar ou ficar negati-
vas. A manutencao desses produtos no mercado serve para gerar caixa e
financiar outros produtos em fase de introduc¢ao ou crescimento que tragam
maior retorno, serve também para atender uma demanda especifica de um
determinado nicho de mercado que valoriza o produto em declinio.

Ex.: Fitas cassete

E importante tentar enquadrar o produto nestas fases, se precaven-
do etracando uma politica de precos e comercializagdo mais adequada ao
produto em andlise. Avalia-se o produto nas fases comentadas, observando a
evolugdo historica das vendas e colocando-as num grafico. Através das cur-
vas tracadas de vendas, pode-se compara-las com o modelo de Ciclo de
Vida. Evidentemente, deve-se ter um cuidado redobrado com relacao ao
fendmeno da sazonalidade e fazer o seu devido desconto em uma sequéncia
historica*.

Outra questdao mercadoldgica importante € o mercado de atuacao
e sua estrutura. Convém lembrar que uma grande parte das micro e peque-
nas empresas trabalham num mercado de concorréncia perfeita em que
quem determina o preco ndo é o empresario e sim o mercado.

Por isso, sempre que possivel, deve-se analisar a atuagdo da con-
corréncia, observando suas estratégias financeiras, comerciais e
mercadolégicas. A primeira acdo é a identificar os concorrentes diretos e
suas estratégias de atuacdo no mercado. Podemos comecar definindo-os pela
delimitacao fisica, e, em seqguida, pelo mix de produtos ou servicos, pela
similaridade de produtos ou servicos, promocoes, formas de atendimento,
etc. E preciso também, conhecer precos e a qualidade dos produtos dos con-
correntes através de mapas, observando fornecedores e suas referéncias.
Certamente, o empresario que possua uma certa quantidade de informa-
cOes estratégicas estard munido de ferramentas bastante significativas para
agregar valor a desafiadora tarefa de formacao de precos.

* Ver estatistico



3 CONSIDERACOES TECNICAS

Atualmente, as varidveis externas tém uma grande influéncia na
gestdo de pequenos negoécios, principalmente onde a concorréncia é bastan-
te pulverizada, onde exista a homogeneizacdao de produtos, atendimento,
servicos adicionais, etc. Por isso , € muito importante o conhecimento dos
custos e dos fatores externos e internos que vao interferir na formacao de
precos.

A dificuldade é verificar os custos a serem levados a formacéao de
precos e como eles vao interferir nos precos finais dos produtos e servigos.
Por isso, recomenda-se comecar a separar as contas dos gastos como fixos e
variaveis.

Custos Fixos (ou Indiretos) os que nao variam em fungdo de uma
determinada quantidade produzida de produtos ou servigos. Assim, se a
empresa produz mais ou menos, os custos fixos existirdo na mesma propor-
cdo. Na verdade, existem algumas variacoes nos custos fixos. Isto ocorre
quando se muda a estrutura administrativa, pessoal, técnica, ou até o nivel
de atividade da empresa.

Graficamente:

R$

Custos
Fixos

Quantidades

Os custos fixos podem ser separados em trés niveis, sdo eles: pesso-
ais, administrativos e financeiros.

Custos Variaveis (ou diretos), sdo os que variam em funcao de ven-
das, producéao ou servicos prestados. Exemplos : matéria-prima, embala-
gens, comissoes, impostos de vendas, frete sobre as vendas, mao-de-obra
(diretamente ligada a produgéo ou prestacdo de servicos).
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Graficamente:

R$ Custos
Varidveis

Quantidades

Quando néo se tem uma situacdo bastante definida, ou quando hé
muita dificuldade de associar algum gasto a uma variacao da producéo, é
recomendéavel considera-lo como custo fixo, evitando, assim, qualquer des-
vio ou distorcdo no célculo dos custos varidveis do produto ou servigo. Porém
existe ainda outro tipo de custos que devemos levar em consideracao, a
chamada depreciagdo. Pode ser considerada como custo variavel (direto) ou
custo fixo (indireto) dependera apenas da sua participagdo na composicdo
de custos da empresa. Por exemplo; vamos imaginar uma empresa produto-
ra de garrafa plastica, onde a maquina injetora da resina é usada para dois
tipos de garrafas a pequena e a média. O que muda na fabricacao das garra-
fas sdo os bicos injetores. Para a garrafa pequena o bico injetor custa R$
1.200,00 e o periodo de vida 1util é de 24 meses, j4 a garrafa média o bico
injetor custa R$ 1.500,00 e a vida 1util também de 24 meses. A producao
mensal de garrafa pequena é de 1.500 unidades e para a garrafa média a
producao mensal é de 1.400 unidades. Calculando a depreciacdo dos injetores
(estdo diretamente relacionados a producao dos dois tipos de garrafas dife-
rentes) temos o seguinte: para a garrafa pequena o valor do equipamento de
R$ 1.200 deve ser dividido pelo niimero de meses relativos ao periodo de
duracao, isto é, 24 meses, obtendo-se um valor de R$ 50,00 més, ainda divi-
dindo pelo ntimero de pecas produzidas no més temos R$ 0,03 por peca. Isto
quer dizer que a cada peca produzida o custo direto de depreciacao é de R$
0,03 para a garrafa pequena. Fazendo o mesmo procedimento para a garrafa
média o valor é de R$ 0,04 por unidade produzida. Este procedimento sé
deve ser aplicado quando o equipamento é utilizado diretamente na fabrica-
cdo de um produto especifico e tiver um valor significativo.

Existem, porém outras necessidades de depreciacao, como exemplo
moaveis, instalacdes, utensilios, equipamentos, etc. Para estes itens recomen-
da-se adotar a depreciacao linear, isto é, dividir o valor destes itens pelos
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numeros de meses de vida util. Abaixo segue uma tabela de periodo de
depreciacao aceito pelo FISCO.

Item depreciado Vida Util Tx. Anual % Tx. Mensal %
Madquinas e Equipamentos ... 10 anos ........ 10% covveeiiiiee 0,83%
Moveis e Utensilios ............... 10 anos ........ 10% .ovivvineennnnn. 0,83 %
Prédios e Galpoes ..............ue. 20 anos ........ 5% veviiiiiiiiiiinnn, 0,42 %
Veiculos .ovveveeiiiiiiiieeeciiiiieneeeees 5anos .......... 20% oovviiiiaans 1,67 %
Computadores..........cccevvneeenn 2 anos .......... 50% iiiviiniiinnns 4,17%
Instalagoes ........ccccoeevviiiiinninns 5anos .......... 20% coooviniininn 1,67 %

Assim sendo podemos concluir que a depreciacao tanto pode ser
custo direto como indireto dependera exclusivamente do item a ser depreci-
ado.

Pois bem, é a natureza das atividades e processos produtivos é que
determinara se um custo é fixo ou varidvel na empresa. E preciso, antes de
tudo, conhecer o maximo possivel do processo produtivo do produto ou
servigo para, depois, poder classificar econ6mica e coerentemente as contas
de gastos relatadas na contabilidade financeira.

Critérios de Rateio : Utilizé-los ?

Vérias organizacoes geralmente se utilizam desses instrumentos téc-
nicos para agregar a parcela dos custos fixos ao preco de venda. Esta técnica
pode torna-se prejudicial a empresa, porque distorce os custos dos produtos
ou servicos, acarreta a falta de competitividade da organizacao, tornando
seus precos rigidos e prejudica a flexibilidade na negociacdo com os clien-
tes. Existe, porém, uma forma de se evitar este tipo de problema na
precificacao do produto ou servico.

Método do Custeio Direto

Técnica de apropriacdo de custos que considera simplesmente os
custos diretamente ligados aos produtos ou servicos prestados, como sendo
custos variaveis. Desse modo , pode-se encontrar a Margem de Contribui-
¢do, que mostra claramente qual a contribuicdo monetdria de cada produto
ou servico ao conjunto da organizacao. Em sintese, tem-se:

MC=PV-CV

margem de contribui¢do = preco de venda - custos varidveis.
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Ou ainda em forma de % :
MC% =((PV-CV)/PV)x 100

Através da margem de contribui¢é@o pode-se verificar os produtos ou
servicos que sao mais ou menos lucrativos para a empresa, sem lancar mao
de formas de rateio discutiveis. Inserir no prego de venda de uma bijuteria o
valor do aluguel da loja ou até mesmo pré-labore, é correto ? Se feito, preju-
dicard todos os esforco de venda, em detrimento da falta de competitividade
daquele produto em relacdo ao prego de mercado. Serd que o cliente aceita
margem igual para produtos desiguais? Cada produto deve ter um percentual
de margem de contribuicao que o mercado aceite pagar e ndo, simplesmen-
te, um aumento ou majoracdo em cima dos custos varidveis.

Além de tudo isso, o isolamento dos custos fixos facilita a gestao de
sua magnitude em relacdo a organizacao como todo. Por exemplo :

Produtos A % B % C % Totais
Faturamento Bruto 70 100 90 100 50 100 210
Impostos Diretos 12 17 16 18 9 18 37
Outros Custos Varidveis 35 50 52 58 21 42 108
Margem de Contribuicao23 33 22 24 20 40 65

Custos Fixos 21 30 27 30 15 30 63
Lucro Liquido 2 3 -5 6 5 10 2

Mostramos, inicialmente, que a empresa comercializa ou fabrica
trés produtos diferentes e que tem seus faturamentos oriundos da multipli-
cacao de seus precos de venda pela quantidade de venda. A seguir, indica-
mos todos os custos varidveis associados a cada produto, dentre eles custo
tributdrio como impostos diretos, os custos de matéria-prima, comissdes como
custos varidveis.

A diferenca entre o faturamento e os custos variaveis, incluindo im-
postos, dos produtos resulta na margem de contribuicao de cada produto
exemplificado. Percebe-se que todos os produtos apresentam uma margem
de contribuicdo positiva para a empresa. Porém quando se rateiam os cus-
tos fixos com base no faturamento, temos um produto com lucro liquido
negativo (B).

Com base nesta andlise, seria razoavel retirar o produto (B) da
comercializacdo da empresa? Devemos aumentar os pre¢cos? Devemos redu-
zir as comissoes dos vendedores? Toda essas iniciativas devem, de certa
maneira, trazer consequéncias danosas a empresa, e com certeza ndo seriam
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as melhores. Além do mais, se a geréncia optar pela retirada do produto B, a
sua margem de contribuicdo deixard de ajudar na diluicdo dos custos fixos,
gerando um prejuizo total de 20, porque tais custos (custos fixos) tendem a
manter-se nos mesmos niveis (63). Com a manutencao do produto B, o
lucro total é de 2.

Dessa forma, fica claro que a determinacao da margem de contribui-
cdo por produto é na verdade a ferramenta mais flexivel e adequada para a
realidade empresarial, principalmente considerando-se os aspectos
mercadolégicos anteriormente comentados.



4 CONSIDERACOES TRIBUTARIAS

Nossa estrutura tributaria é bem complexa. Dessa forma, é de suma
importancia o conhecimento de seu funcionamento, pois varios impostos sdo
correlacionados com 0s pre¢os em nossa economia .

E bastante comum a dtvida sobre a incidéncia tributaria nos precos
praticados, pois muitas vezes, sdo associados com encargos sociais. O tribu-
tos incidem sobre receita, faturamento, e lucros e os encargos sociais sobre
folha de pagamento de saldrios, comissdes, e remuneracoes. Desta forma,
apenas os tributos devem ser considerados como custos varidveis e, os en-
cargos, como fixos (exceto méo de obra varidvel). Segue-se um breve co-
mentario sobre os tributos mais comuns, seus fatos geradores, suas bases de
cdlculo, aliquotas, finalidades e caracteristicas.

SIMPLES - Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicées das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Federal)

Com base na Lei 9.317/96, (recentemente alterado pela Medida Pro-
viséria n° 1.729 de 02/12/98, art. 6°) o Governo Federal criou o Sistema Inte-
grado de Pagamento de Impostos e Contribuicoes Federais das Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte.

Este tributo unificou o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ),
Programa de Integracédo Social (Pis), Contribuicdo Social Sobre o Lucro Li-
quido (CSLL), Contribuicdo Para Seguridade Social (COFINS), Contribui-
¢oes Previdencidrias do Empregador (INSS) e Imposto Sobre Produtos In-
dustrializados (IPI).

Este tributo incidird sobre a receita bruta da empresa, exceto em
descontos incondicionais concedidos e vendas canceladas. O enquadramento
para a aliquota de tributacdo corresponde ao nivel de faturamento da em-
presa, como mostra a tabela abaixo:

Faturamento Mil R$/Ano.......... Aliquotas
Até 60 .....ccuvvveeennn 3% 60a90....cccccevnnnne. 4%
90a120...ccccevunnnne. 5% 120a240 ........... 5,4%
240a360............. 5,8% 360a 480 .......... 6,2%
480a600............. 6,6% 600a 720 .............. 7%
720a 840............ 7,4% 840a960 ........... 7,8%
960a 1080 ........... 8,2% 1080a 1200 ...... 8,6%

Para as empresas de segmento industrial, sujeitas ao IPI, é s acres-
centar 0,5% na faixa correspondente ao faturamento. O SIMPLES coloca
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certas condicdes para seu enquadramento. A principio, toda e qualquer
empresa que tenha o nivel de faturamento exposto na tabela acima podera
se utilizar deste tratamento tributdrio diferenciado, exceto prestacao de ser-
vigo de profissdo regulamentada e seus assemelhados. Havendo duvidas
quanto ao enquadramento, recomenda-se obter orientacdao com o contador
ou no Balcdo SEBRAE mais préoximo (embutido no prego).

IRPJ - Imposto de Renda da Pessoa Juridica (Federal)

De acordo com a Lei 9.249/95 o governo Federal instituiu as ultimas
alteracoes do IRPJ. Na regulamentacéo deste tributo estao previstos trés ti-
pos de apuracao de lucro: real, presumido e arbitrado. Aqui vamos comentar
apenas o de lucro presumido, porque a maioria das empresas que recolhem
IR, o fazem nesta sistematica. O fisco presume antecipadamente o lucro e o
tributa com uma aliquota tnica de 15%. Na atividade comercial e industrial
o governo presume que tais atividades geram um lucro liquido de 8% da
receita bruta, aplicando os 15% em 8% de lucro teremos 1,2% sobre a receita
bruta. Para prestacao de servigo que tenha uma receita de até R$ 120 mil/ano
a base de lucro liquido é de 16% desta receita bruta, entdo teremos 2,4%
sobre a receita bruta. E finalmente, para prestacao de servico que tenha
receita superior a R$ 120 mil/ano, de prestacédo de servigo de profissdo regu-
lamentada, de representacao comercial, e da receita decorrente de comissao
de corretagem, a base de lucro é de 32% da receita bruta perfazendo uma
aliquota de IR de 4,8%. Eis a tabela do IRPJ:

Atividade Base (%)IR
Comércio e INdUSstria .....ccccevvviiiiiiiiiiii S 1,2
Revenda de Combustiveis ........cccoocviiiiiiiiiiiiiii, 1,6 cooounnnene 0,24
Servicos Hospitalares ..........cccevviiiiiiiiiiiiniiii L S 1,2
Transporte de Cargas........oooveeeiiiiiiiiiiimiiii s L S 1,2
Servigos de tranSPOTLES ...uuvvveviiiiiiiiiiiiciis 16 .ceeeennnee 2,4
Servigos com receita até R$ 120 mil/ano ...........cccoevvveeeennne, 16 .ceeeennnee 2,4
Servigos com receita acima de R$ 120mil/ano .............c......... 32 e, 4,8
Servicos Profissao requlamentada, representacao, etc ......... 32 e, 4,8

Por se tratar de um tributo bastante complexo recomenda-se obter
mais orientagées com um contador ou na SRF (Secretaria da Receita Fede-
ral). Para fins de andlise gerencial, consideramos o IRPJ como custo tributa-
rio variavel, pela forma que se é calculado (embutido no prego).
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PIS - Programa de Integracdo Social (Federal)

Estao sujeitas a esta contribuicao, sobre o faturamento, as empresas
que comercializam, industrializam e prestam servicos de qualquer nature-
za, com uma aliquota de 0,65%. As entidades de prestacao de servigos sem
fins lucrativos, definidas como empregadoras, recolhem uma aliquota de 1%
sobre folha de saldrios (embutido no preco).

COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (Federal)

Todas as empresas estdo sujeitas a COFINS, com uma aliquota de
3% sobre a receita bruta, exceto nas operagdes relativas as exportacdes (em-
butido no preco).

CSLL - Contribuicdo Social do Lucro Liquido (Federal)

Utilizando-se da mesma sistemdtica do IRPJ, a Contribuicao Social
¢é calculada com a aplicacdo de um percentual de 12% sobre um lucro tam-
bém presumido de 12% recentemente alterada pela MP 1.807-2 de 03/1999,
dando um resultado de 1,44% da receita bruta. Também a consideraremos
como custo tributario varidvel. Esta sistemética s6 é valida para empresas
que optem pelo regime de lucro presumido ou arbitrado. Haverd incidéncia
da contribuicao sobre o lucro liquido apurado em caso de opcao da sistema-
tica lucro real. (embutido no preco).

IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados (Federal)

Seus fatos geradores sao a entrada do produto fruto de uma importa-
cdo, saida do produto de uma industria ou organizacdo comparada a uma
industria. Considera-se industrializacdo qualquer processo que modifique a
natureza, o funcionamento, a apresentacao, a finalidade, ou até o mesmo o
aperfeicoamento do produto. O IPI é devido, independente da finalidade da
mercadoria ou da operacao que estiver submetida, tais como, venda, consig-
nacao, transferéncia, etc. Sua aliquota é varidvel, de acordo com a tabela de
classificagdo dos produtos nela relacionados (TIPI). Se o produto adquirido
for utilizado como insumo de fabricacdo ou para revenda, o mesmo gerara
crédito na ocasido de sua compra. Caso se destine para imobilizacdo ou
consumo final, o imposto serd considerado como custo tributario absorvido
pelo adquirente (ndo embutido no preco).

ICMS - Imposto sobre CirculacGo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo. (Estadual)

Tem como fato gerador a venda de mercadorias no comércio e na
industria, na importacdo, no fornecimento de bebidas, alimentacdo em ba-
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res, restaurantes, lanchonetes e similares, servicos de transportes interesta-
dual e intermunicipal e de comunicacoes, e entrada de bens do ativo imobi-
lizado (méquinas/equipamentos) oriundas de outros estados e DE

Por ter incidéncia sobre o prego do produto ou servico, calculado por
dentro, o preco ja embute a parcela do ICMS. Na verdade o ICMS é um
tributo ndo-cumulativo que tem como base de cédlculo o valor agregado das
mercadorias ou servicos. Isto quer dizer que se pode utilizar o crédito gera-
do em cada etapa da comercializacdo. As aliquotas variam para cada estado
e de acordo com a politica tributéria estadual. No estado de Pernambuco as
Microempresas, face a Lei Estadual n® 11.515 de 29/12/97, dispéem de um
tratamento especifico quanto ao ICMS. A base de célculo é encontrada mul-
tiplicando-se as compras pelo percentual correspondente a 14,706%, dai
aplica-se a aliquota interna que é de 17% encontrando o ICMS a recolher.
Resumidamente pode-se multiplicar as compras pelo percentual de 2,5%
para operacoes estaduais; nas operacoes interestaduais o percentual sofre
um acréscimo de 5%, passando a aliquota para 7,5% (embutido no preco).

ISS - Imposto sobre Servicos (Municipal)

O imposto tem como seu fato gerador a prestacao de servicos de
qualquer natureza, com aliquota varidvel para cada municipio. Incidente
sobre o prec¢o de venda total. Nao gera crédito (embutido ou ndo no preco -
de acordo com a legislacdo municipal - Lei Municipal n°® 15.563 de 27/12/
91).

CPMF - Contribuigdo Proviséria sobre Movimentacdo Financeira

Instituida provisoriamente pelo Governo Federal, tem por objetivo o
financiamento da Satude. A aliquota incidente é de 0,38% sobre qualquer
movimentacao financeira de Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ),
isto é, se o recebimento das vendas for via banco (cheque, bloquete, meio
eletrbnico bancdrio, etc.) na saida deste recurso havera o recolhimento da
contribuicao automaticamente, cumulativo a cada semana.
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5 LEVANTAMENTOS PRELIMINARES DOS
CUSTOS PARA O CALCULO DO PRECO
DE VENDA

Antes de tratarmos do cdlculo dos custos e da determinacao do prego
de venda, convém ressaltar inicialmente a necessidade de se definir os cus-
tos globais da empresa, separando-os de acordo com a classificacdo ja apre-
sentada - variaveis / fixos e/ou diretos / indiretos .

Orientacdes para implementacdo de um sistema simplificado de custo:

. Necessidade de se ter um sistema interno de informacoes, ou
seja, controles gerenciais e financeiros basicos, que produzam as informa-
¢oes e os dados necessdrios para a andlise de custos e formacédo do preco de
venda (Ex.: Contas a Pagar, Fluxo de Caixa);

e Namicro e pequena empresa, geralmente Custo e Contabilida-
de mantém filosofias completamente distintas. Enquanto o primeiro tem
objetivo gerencial, o segundo tem objetivo fiscal;

e  Oscélculos de Custos devem ser de duracao permanente e ndo
esporadica.

Considerando como exemplo o caso de uma industria, adotadas es-
tas orientacgdes, o empresdrio deve:

1. Determinar a quantidade de matéria-prima utilizada para pro-
duzir uma unidade ou lote de cada produto.

2. Determinar as eventuais perdas ocorridas no processo, agre-
gando-as a matéria-prima consumida.

3. Determinar o numero de horas de mao-de-obra direta, necessari-
as para produzir uma unidade ou lote de cada produto.

4. Levantar os custos indiretos mensais de producao, tais como: com-
bustivel, energia, despesas administrativas e financeiras.

5. Elaborar ficha de controle dos custos indiretos.

5.1 PARA A INDUSTRIA

Cdlculo dos Custos Diretos

Inicialmente, deve-se levantar todos os custos com os materiais di-
retos, ou seja, quanto custou para produzir cada peca. Encontra-se assim,
Custo Unitario Direto (CD).
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Consideremos, uma industria do ramo de confecgoes, especializada
na fabricacdo de calcas. Inicialmente, levanta-se as quantidades de matéria-
prima, materiais secundarios e embalagens necessarios para a producao e
comercializacao de cada peca, facilmente encontrados nos controles finan-
ceiros e administrativos (Contas a Pagar). Conforme tabela abaixo:

Materiais Diretos

Item Material Quant. Unid. Preco Custo
I Matéria-Prima ......cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennnnneeseseeeceeeeseens 1,12
I1 Tecido ....ccooeveevvviineeinnnnn, 14.... m....... 0,80 ..... 1,12
1.2 NIHIL

II Material Secundario .......ccccceeeeeeeeeennnnnceeeeeeeeeeeeeeens 0,98
I1.1 EI&stico .....coooveeiiiininennns 4o, m...... 0,05 ..... 0,20
I1.2 | o1 o T R 30........ Mm......... 0,01 ..... 0,30
I1.3 Ziperde 15 cm .............. Toiin unid. ... 0,15 ..... 0,15
1.4 | 370] =10 NI 4o, unid. ... 0,02 ..... 0,08
I1.5 Etiqueta .........covvvvvvvvnnnnn, 1o unid. ... 0,25 ..... 0,25
II1 Embalagem ..........ciiiiiiiiiiiiiininnnnnnnniiiiiieneeiennn 0,22
I11.1 Saco PI&stico........covvuveen. T, unid. ... 0,05 ..... 0,05
ITI.2  CaiXa cooveevrvriiiieeiiiiinieeenns Toiiinn unid. ... 0,17 ..... 0,17
L7 | KT PTRRTON 2,32

Estes valores sao retirados diretamente da nota fiscal de compra.
Antes de anotar os precos na sua tabela, desconte os valores corresponden-
tes ao ICMS e IPI, proporcionalmente a cada produto. Estes valores devem
ser anotados em livros especificos, pois quando da venda dos produtos fa-
bricados, estes devem ser abatidos dos totais dos impostos a serem recolhi-
dos, por terem gerado créditos de imposto. J4 para empresas que se enqua-
dram no regime de Microempresa* a nivel estadual, no valor da nota fiscal
de cada produto deve-se acrescentar os 2,5%, se a compra for interna e 7,5%
se a compra for externa. O contador da empresa deve ser consultado quan-
do do abatimento desses valores e suas anotagoes, pois as aliquotas de ICMS
e IPI variam segundo a origem e caracteristicas dos produtos.

Na segunda fase serd calculado o Custo da Mao de Obra Direta,
isto é, quanto custa todo o pessoal envolvido diretamente na fabricacao de
cada produto.

* Ver aspectos tributdrios
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Este cdalculo é feito baseado no fator Custo/Hora ou (C/H).

Neste exemplo, vamos considerar que no setor de producao da fa-
brica trabalham 6 funcionarios e cada um trabalha 160 horas por més (176
horas de jornada normal menos 16 horas de perda mensal). O valor total da
folha de pagamento é de R$ 850,00, o custo por hora serd dado por:

Custo Hora = Folha de Pagamento + Encargos Sociais
Horas Trabalhadas x N° de Empregados

C/H =FPx (1 + % ES)
HT x NE

onde:

FP = valor da folha de pagamentos em R$;

%ES = percentual de encargos sociais. Este percentual pode variar
de acordo com a natureza da atividade da empresa e seu enquadramento
quanto ao tratamento tributério, se SIMPLES pode variar até 64,77%, se ndo
SIMPLES pode variar mais de 100%. Estando esta empresa enquadrada no
SIMPLES, temos: 64,77%;

HT = numero de horas efetivas trabalhadas por pessoa, por més;

NE = numero de empregados;

Assim teremos:

C/H = 850,00x (1+0,6477) = 1.400,54 = R$ 1,4589
160 x 6 960

Ou seja, cada hora de funcionamento deste setor da fabrica custa
R$1,4589

Sabendo do Fator Custo Hora (C/H), multiplicamos este pelo tempo
necessdrio para fabricacdo do produto, encontrando assim o Custo da Mao
de Obra Direta (CMOD).

Para o célculo do tempo médio utilizado na fabricacdo de cada uni-
dade de produto, é recomendado utilizar servigos de cronometria. Como
exemplo, tomaremos por base 25 minutos.

A sequir, deve-se fazer a seguinte operacao:

CMOD = (C/H) x Tempo (T)

60 minutos



Praticando Custos e Precos na MPE

onde:
T = tempo em minutos gasto para produzir cada peca
60 = sessenta minutos (equivalente a uma hora)

CMOD =1,4589x25 = 36,47 = 0,6079
60 60

Na producéo de cada cal¢a a empresa gasta R$ 0,6079 com méo de
obra direta.

Porém em algumas situacdes, os Custos de Mao de Obra Direta de-
vem ser calculados por secdao. Nestes casos, devemos calcular o Custo da
Mao de Obra Direta de cada uma das sec¢des e o tempo que o produto é
processado em cada secdao ou departamento, somando-se em seguida todos
os valores encontrados, resultando entdo, no custo total unitario da Mao de
Obra Direta. Exemplo:

Secdo Corte
N°de Empregados: 04
Valor da Folha: R$ 480, 00
Encargos Sociais: R$ 310, 89
Custo Hora = 480,00 + 310,89 = 790,89 = R$ 1,2358
4x 160 640
C/H = R$ 1,2358
Tempo de Permanéncia na se¢do: 20 minutos
CMOD = R$1,2358 x 20 min.
60 min.
CMOD =R$0,4119

Secdo Acabamento

N°de Empregados: 03

Valor da Folha: R$ 450, 00

Encargos Sociais: R$ 291,46

Custo Hora = 450,00 + 291,46 = 741,46 = R$ 1,5447
3x 160 480

C/H = R$ 1,5447
Tempo de Permanéncia na secdo: 15 minutos
CMOD = R$ 1,5447 x 15 min.
60 min.
CMOD = R$ 0,3862
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Custo Unitario Total de Méao de Obra Direta é igual a soma do Custo
de Mao de Obra Direta da Secdao Corte com o Custo de Mao de Obra Direta
da Secao Acabamento. CMOD = R$0,4119 + R$ 0,3862

CMOD = R$0,7981

Observe-se que podera ocorrer variagcdo para um mesmo cdlculo de
custo de mao de obra direta, conforme o processo produtivo utilizado em
cada secao.

Como Encontrar os Custos Indiretos (Fixos)

Deve-se organizar uma tabela e anotar todos os custos indiretos (fi-
x0s), registrando na coluna de valores os gastos mensais em reais, extraidos
de sistemas de controle do Contas a Pagar ou similar.

Custos Indiretos

Grupo/item  Discriminacao Valores
Vil Salarios Pessoal Administrativo .......ccoeceevvvvnnnnn. 380,00
V.2 i, Encargos Sociais - 64,77% ......cccocvvveeieeeiiinnninnnnn. 246,13
V.3 i, Pro-Labore .......oveviiviiiiieiiiiiie e 600,00
V4., Honordrios Contador.......ooccvvvivviiiviiviiiiiiiiineiins 120,00
V5 oo Agua e Energia EIEtrica ........ccoovvvrveverereinennnnn, 140,00
AV S I TelefOone ..o 80,00
V.7 i, ATUugUel ..ocooiviiiiiiiiiiiiiii 300,00
AV T Material de Expediente ..........oocevvvviinieiiiiiinnnennn. 30,00
AV Material de Limpeza .........ccevvvvieeiiiiiiineiiiiiiinnenes 20,00
V.10 i, Despesas com Manutencao..........cccccvvvvveennnenenn, 50,00
V11 o, Despesas com VeiculoS......ooovvvvvieieeeniniiiiiiiiininnnnn, 150,00
V12 i, Combustiveis e Lubrificantes ........ccoocovvvvvviinviinnns 35,00
Vi3 i, Depreciacdo* (mdveis e equipamentos)............... 85,00
V14 FIetes oo 60,00
V.15 i, COTTEIOS ivtiviiiiiiie e 10,00
V.16 v, Assin. de Jornais, Revistas e Periddicos ............. 48,00
TOLAL ..eeeeeeeiiiieiceeeeeneeeeeeeneeeeeeenneeeeeeennesneseeansssssssnnsssssssnnensssesnnnnns 2.354,13

* foi considerada apenas a depreciacdo de moveis e equipamentos que ndo pertencem a produgao.
5.1.1 CALCULO DO PRECO DE VENDA A PARTIR DO PRECO DE MERCADO

A partir de agora, toda a andlise serd baseada na média de precos
praticados pelo mercado em que a industria esta inserida.

Feita a pesquisa de precos praticados pelos concorrentes mais pro-
ximos e levando em consideracao a similaridade do produto, pode-se entao
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realizar os célculos e verificar qual € a lucratividade de cada produto. Procu-
ra-se avaliar o preco praticado com foco na margem de contribuicao *

Para isso, precisa-se levantar os custos varidveis diretos envolvidos
no processo de fabricacao. Com base no quadro de Materiais Diretos apre-
sentado anteriormente, tem-se o valor dos custo varidveis que é de R$ 2,32.
Considera-se que a empresa estd enquadrada como Microempresa no ambi-
to e Federal e Estadual e que as matérias-primas sdo todas adquiridas den-
tro do estado. Desta feita deve-se acrescentar, sobre o preco de custo do
materiais, o valor do ICMS para Microempresa, como explicado anterior-
mente; assim, fica o valor de R$ 2,32 mais 2,5% do ICMS totalizando R$
2,38.

Identifica-se claramente que a mao-de-obra direta pode ser agre-
gada ao custo variavel, de R$ 2,38, de maneira que ndo ha nenhuma duvida
quanto ao procedimento. A mao-de-obra em andlise é exclusiva do processo
de producdo. Assim, o custo de producédo da unidade da calca serd de RS
2,38 somado ao custo da mao-de-obra direta no valor de R$ 0,6079**. Tere-
mos um custo direto total de R$ 2,99.

Consideramos ainda que:

. Os precos da matéria-prima sdo a vista.

. A empresa fabrica e comercializa 1.500 pecas més.

. O preco de venda do produto no mercado estd em torno de R$ 8,16.

. Sendo optante do Sistema Simples, a aliquota incidente sobre o preco de
venda é de 5,4%, mais 0,5% de IPI, totaliza 5,9%.

. A comissao de venda é de 5%.

. O frete de entrega é de R$ 3,00 por cada 10 pecas.

. O prazo concedido ao cliente é de 30 dias.

. O prazo médio obtido na compra dos insumos é de 20 dias.

. O prazo médio de estoque de matéria prima é de 25 dias. Fazendo o
calculo, tem-se:

Produto Calca

Discriminagéo Quant. V1.Unit. Total %
1. Preco Médio Praticado pelo Mercado R$ 12.240,00 ......... 100
(+) Custo Tributério SIMPLES . .- . .R$722,16
COMISSAO ...t R$ 612,00

B WN —~

© 0O O

(+)
(F) FILE wvviiiiiree et R$ 450,00
(+) CPMF ....ccccounnne . .R$ 46,51 .

.R$ 1.830, 67 v 14,96

2. (=) Custos das Vendas ..

3. (1-2) Preco Médio quuldo .R$10.409,33 ... 85,04
4. Custo do Produto Fabricado .R$4.485,00 .. 36,64
5. (3-4) Margem de Contribui¢ao do Produto . . .R$5.924,33 .. ... 48,40
6. Custos INAiretos TOtAIS ......cccuiviiiiiiiiiiiiiiiici e R$2.354,13 ........... 19,23
7. (576) LUCTO 1evvveiiiieiiit ettt ettt sttt ettt e et e e b e e ssbeenteeenbeas R$3.570,20 ........... 29,17

*Ver Aspectos Técnicos
*Ver Custo da Mdo-de-Obra Direta
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Como observa-se, o item 5.Margem de Contribuicdo nos dd uma
dimenséao exata da importdncia do produto para a empresa, desta forma pode-
mos tracar uma politica comercial mais adequada a empresa, elegendo os
produtos de maior rentabilidade e menor custo de producao. Outro fator
importante contida nesta andlise, é que néo foi rateado nenhum custo fixo,
tornando a andlise mais criteriosa e verdadeira sobre a posicdo econdémica
do produto para a empresa e o mercado. Pode-se, assim, concluir para o
demonstrado que a técnica adotada possibilita uma maior flexibilidade no
gerenciamento econdmico, maior naturalidade quanto aos pardmetros utili-
zados na andlise (pre¢o de mercado) e maior facilidade na compreenséao das
variaveis que participam do prego, e com maiores possibilidade de negocia-
cdo do produto. Por isso, convém adotar este modelo para todos os produtos
que fazem parte do mix da empresa.

5.1.2 CALCULO DO PRECO DE VENDA A PARTIR DOS CUSTOS DE PRODU-

CAO

Deve-se, antes de calcular o preco de venda, determinar a margem
de contribuicdao desejada e, em seguida, formar o preco de venda com a
utilizacdo da férmula proposta a seguir, ou através da taxa de marcacao do
produto, conforme procedimentos apresentados mais adiante. O percentual
da margem de contribuicdo do produto é estabelecido com base no lucro
liquido que a empresa deseja obter, depois que diminuir seus custos fixos,
levando em consideracao também outros fatores, como situagdo do mercado
(fornecedor e consumidor), concorréncia suas préaticas, etc. Neste caso, adote-
se uma margem de contribuicdo encontrada anteriormente , ou seja, 48,40%.

a) Determinacéo do Preco de Venda com Utilizacdo da Féormula

PV = Custo Direto Unitario do Produto
1- (Custo de Venda em % + Margem de Contribuicdao em %)

Tomando por base os valores levantados até o momento, verifica-se que:

PV = 2,99
1- (14,96 % + 48,40 %)
100

PV =R$ 8,16
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Demonstracao:

Discriminacao Percentual Valor em R$
Precode Venda .......ccccceeeeviniiiiiiiiiiiiiinnn, 100 i, 8,16

(-) SIMPLES ..ooiiiiiiiieveviiie e 59 i, 0,48

(<) COMISSAOD ...cvvviiiiviieieiiiiiieeeeiiieeeeeiiann D 0,41

(-) Frete i, 3,68 ., 0,30

() CPMEF oot 0,38 .cciiiiiieiiiiinnnn, 0,03

(-) Lucro e Margem de Contribuicao ... 48,40 ................... 3,95

= Custo Unitario do Produto ................ 36,64 .....cceiviininns 2,99

b) Célculo da Taxa de Marcacao - CTM

CTM ¢ o percentual de majoracdo sobre o custo unitario. Represen-
ta os custos de comercializacdo mais o lucro desejado, com cobertura da
parcela dos custos fixos.

™ = 100
100 - (Custos da Vendas + Margem de Contribuicao)

No exemplo adotado, temos:

™ = 100
100 - ( 14,96% + 48,40% )

Taxa de Marcacao
™ = 12,7293

Utilizando a Taxa de Marcacao, temos o preco de venda determina-
do pela multiplicacdo do Custo Direto Unitdrio do produto pela taxa de
marcacado.

Em nosso exemplo:

PV=R2,99X2,7293 = R$ 8,16

Obs.: a taxa de Marcacao deve ser calculada para cada produto.

Na&o é aconselhdvel utilizar a mesma margem de lucro para todos os produ-
tos.
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5.2 PARA O COMERCIO

A forma de calcular os custos nas empresas de atividade comercial
difere do utilizado nas empresas de atividade industrial, veja-se, entdo, quais
os procedimentos para calcular corretamente os custos no comércio.

Primeiro é preciso definir os Custos diretos (CD), sdo todos aqueles
ligados diretamente a cada mercadoria: preco pago por ela, o frete, o segu-
ro, etc. Custos fixos / indiretos (CI) sdo outros gastos necessarios a manu-
tencao e funcionamento da empresa.

5.2.1 Cdlculo dos Custos Diretos

Como exemplo vamos considerar o célculo dos custos de dois tipos
de mercadorias, Calca Jeans e Camisa de Ceda. Da calca, compramos 200
unidades a R$ 25,00 num total R$ 5.000,00 e da camisa, 40 unidades a R$
45,00 num total de R$ 1.800,00. O valor total da compra foi de R$ 6.800,00.

Neste caso, vamos considerar a aliquota de IPI como sendo de 10%
do valor unitério de cada produto (as aliquotas de IPI sdo diferentes , confor-
me o produto). Sobre a calga, ovalorincidente de IPI é de R$ 2,50 e, sobre
a camisa, € de R$ 4,50. O frete sobre compras deve ser rateado entre as
mercadorias adquiridas, por ser custo direto e comum entre as mercadorias.
O frete total custou R$ 400,00 correspondendo a 5,88% do total da compra.

Taxa do Frete = Frete Total das Compras
Total da Compra

Taxa do Frete = _ 400,00 = 0,0588 = > 5,88%
6.800,00

Desta relacdo tem-se que o frete rateado serd igual a 5,88% do custo
unitdrio de cada mercadoria. Para a mercadoria calca, o custo unitdrio de
frete € de R$ 1,47 e para a camisa, o custo é de R$ 2,64.

O ICMS corresponde a 17 % do valor de cada mercadoria, conside-
rando a empresa no regime de ICMS normal. Os custos unitdrios de ICMS
de cada mercadoria sdo respectivamente R$ 4,25 para a calca e R$ 7,65 para
a camisa. Devemos utilizar os valores do ICMS incidentes nas compras das
mercadorias, pois sdo considerados como crédito de imposto. O ICMS a
recolher serd a diferenca entre incidente na venda das mercadorias menos o
incidente na compra das mesmas mercadorias. O contador da empresa deve
ser consultado em relacédo as operagdes com ICMS, principalmente sobre as
compras oriundas de outros estados, pois as aliquotas de operacodes interes-
taduais sao diferenciadas.
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Como calcular o Custo da Mercadoria Vendida (CMV):
CMYV = PUC + IPI + FRETE - ICMS

Custo unitério da mercadoria Calca = R$ 24,50
Custo unitario da mercadoria Camisa = R$ 44,10

Mercadoria A Pg. Unit. B IPI 10% C Frete 5% D Total (A+B+C) E ICMS CMYV (D-E)
Calca ..... ... R$25,00 .. R$ 1,25 R$ 28,75 R$ 4,25 ... R$ 24,50

- R$45,00 .......... R$ 2,25 R$ 51,75 R$ 7,65 ... R$ 44,10

5.2.2 Custos Indiretos

Os custos indiretos / fixos sao os que a empresa tem, para assegurar
o seu funcionamento. Sao definidos como fixos porque independem do volu-
me de vendas, a exemplo de aluguéis, agua, luz e telefone, honorarios do
contador, conservacao e limpeza e outros custos que tenham as mesmas ca-
racteristicas.

A totalidade dos custos fixos / indiretos ou despesas operacionais
que a empresa tem para se manter funcionando, é de R$ 1.300,00.

5.2..3 Custos de Vendas

O custo de venda da mercadoria é a soma de todos os custos que
empresa incorre para realizé-la. E a soma de todos os percentuais de comis-
soes, ICMS* sobre venda, IRPJ*, PIS*, COFINS*, CSLL*, e CPMF*. Nesta
demonstracao, considera-se ainda que os precos de mercado dos produtos
calga e camisa sao respectivamente R$ 79,09 e R$ 116,00. Para facilitar a
andlise considera-se que a empresa vende a mesma quantidade das com-
pras. Eis a tabela demonstrativa do resultado:

Calga Jeans Camisa Seda

Discriminacao Qt. VL Unit. % Total Qt. VL Unit. % Total Total Geral
1. Preco Praticado no Mercado ... 200 ... 79,09 ...... 100 ...... 15.818,00 40 . 20.458,00

(+) ICMS ... 40 . 3.477,86

(+) IRPJ .. ;i 40 . 245,50

(+) PIS ... : 40 . 132,98

(+) COFINS 474,54 40 . 613,74

(+) CSLL ... 227,78 40 . 294,60

(+) CPMF ... 60,11 40 . 7774

(+) Comissaes .... 790,90 40 . 1.022,90
2. (=) Custos das Vendas .. ... 4.535,02 40 . 5.865,31
3. (1-2) Prego Liquido Mercado .. 200 ... ... 11.282,98 40 . 114.592,69
4. Custo da Mercadoria ............... ... 4.900,00 40 . . 6.664,00
5. (3-4) Marg.de Contribuicao ...6.382,98 . 40 . . 154571 ... 7.928,69

6. Custos Fixos Totais
7. (5-6) Lucro

.. 1.300,00
...... 6.628,69

*Ver Aspectos Tributérios
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Da forma de célculo apresentada, é possivel identificar qual o pro-
duto mais rentavel de acordo com as condi¢gdes do mercado. No exemplo,
identificou-se que o produto calca possui uma margem de contribui¢Go mai-
or que o produto camisa (40,35%, e 33,31% respectivamente), isto porque o
produto calca possui um custo de aquisicdo menor em relacao o preco de
mercado do que o produto camisa (R$24,50 e R$44,10). Notamos ainda que
apesar da camisa apresentar um preco para venda maior, necessariamente
ndo significa margem de contribui¢do também maior, isso claro, dependera
exatamente do custo de producao ou aquisicao de cada produto e outras
variaveis. Assim, pode-se analisar melhor qual o produto cuja venda deve
ser mais incrementada, qual deve ser renegociado com fornecedores, quais
as quantidades ideais para comercializacao de cada produto, etc.

5.2..4 Taxa de Marcagéo
Para encontrar o preco do produto pela taxa de marcacao, e o fator
que vai definir o preco final das mercadorias, aplique a seguinte férmula:
™ = 100
100 - (CV + MC)

onde:

CV = Custo de Venda (impostos sobre vendas, comissoes....)
MC = Margem de Contribuicao

No exemplo utilizado :

TMCalca = 100 TMCamisa = 100
100 - (28,67+40,35) 100 - (28,67 + 33,31)

O preco de venda ¢ dado pela multiplicagdo do Custo da Mercado-
ria Vendida (CMV) pela Taxa de Marcacao (TM).

PV = CMV XTM
PV Calca =R$ 24,50 X 3,23 =R$ 79,09
PV Camisa =R$ 44,10 X 2,63 = R$116,00

Logo, a calca deve ser vendida por R$ 79,09 e a camisa, por R$
116,00.

5.3 PARA O SERVICO

O célculo do custo da prestacao de servigos € o que apresenta maior
numero de particularidades, sendo dificil estabelecer um modelo padrao,
que atenda a diversidade de situacdes que ocorrem.
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Custos Diretos
A primeira etapa é calcular os custos diretos que incidem na presta-
cao do servico.

5.3.1 Mdo de Obra Direta

Para calcular o custo da méao de obra diretamente envolvida na pres-
tacdo do servico, é necessario conhecer o total da folha de pagamento, mais
os encargos sociais incidentes e o niumero de empregados da drea de produ-
cdo do servico*. A partir destes dados, pode-se entdao, num processo seme-
Ihante ao cdlculo do custo industrial, determinar o custo hora da prestacao
do servico.

Onde:

Custo Hora = Total da Folha + Encargos Sociais (mao de obra direta)
N° de Empregados x 160 horas

Exemplo:

Total da Folha = R$ 2.300,00

Encargos Sociais (64,77%)** = R$ 1.489,71

N° de Empregados = 5

Custo hora = 2.300,00 + 1.489,71 = 3.789,71 = R$ 4,74
5x 160 800

Custo Hora (Mao de Obra) = R$ 4,74
Tempo de Execucao do Servico = 8 horas

Custo de Mao - de - Obra = Custo Hora x Tempo de Execucao
R$ 4,74 x 8 horas = R$ 37,94

5.3.2 Materiais Diretos

Faca um levantamento de todo o material usado na prestacao do
servico, anotando seus quantitativos e respectivos precos. O exemplo dado
serd de um pequeno reparo em um movel.

Materiais Unidades Valorem R$ Quantidade Total em R$

Verniz............. Litros ........... 24,00 .....oconenls 5, 120,00
Lixa coooveeeeinnnns Unidade....... 0,50 ....cccecvvnnnnns 20 i, 10,00
TOTAL .oeneeieniiiiiiieieiieerteeeeteeetneeteaneereseecsssecsssscesssecsssscassecssssocses 130,00

*E preciso ter clareza na determinacéo/identificagdo da méao-de-obra direta, por ser esta o insumo principal na
geracao dos servigos - **Consultar Contador
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O custo unitdrio total do servico é dado por:

Custo Unit. Total = Custo de Mao de Obra Direta + Custo de Material
Custo Unitario Total = R$ 37,94 + R$ 130,00 = R$ 167,94

5.3.3 Custos Indiretos
Em segundo lugar, deve-se levantar todos os custos fixos, de manei-
ra idéntica a utilizada para o célculo dos custos industriais e comerciais.
Para facilitar a andlise considera-se custos fixos da empresa o valor
de R$ 1.450,00 por més.

5.3.4 Custos das Vendas

A terceira etapa é calcular o custo das vendas, representado pelos
percentuais de impostos e outras despesas que incidirem sobre o preco de
venda dos servicos.

Recomenda-se utilizar novamente aquele quadro demonstrativo onde
se decompoe o preco de mercado praticado pelos prestadores de servicos, de
mesma similaridade. E necessario também, verificar se o servico é conside-
rado de profissao regulamentada ou ndo. Sendo de profissao regulamenta-
da, aincidéncia de impostos serd maior em relacdo a prestacdo de servicos,
como no caso de simples reparo de um mével. Outro fator importante a ser
identificado, é que, se a empresa for constituida como Sociedade Civil e se
estiver enquadrada dentro da Lei Municipal n® 15.563 de 27/12/91, art. 117,
a tributacdo com relacao ao ISS serd também diferenciada.* Para a demons-
tracdo a seqguir, considera-se que a empresa preste este tipo de servico cerca
de 20 vezes por més e que tem um valor de R$ 350,00.

Servicos de Pintura de Alvenaria

Qt Vr.Unit. % Total R$
1. Preco Mercado ........ccceeeevnunnee. 20.. 350,00 ..... 100 ....... 7.000,00
(F)ISS e, 20.. 17,50 ....... 5,00 ...... 350,00
(+) SIMPLES ..coooovivieeeeeeeiennn, 20.. 14,00 ....... 4,00 ...... 280,00
() CPMF ..., 20.. 1,33 ... 0,38 ...... 26,60
. (=)Custos das Vendas ............. 20.. 32,83 ....... 9,38 ...... 656,60
(

1-2)Preco Liquido Mercado ... 20.. 317,17 ..... 90,62 .... 6.343,40
. Custo do Servico Prestado ....... 20.. 167,94 ..... 47,983 .. 3.358,80
. (3-4)Marg. de Contribuicao .... 20.. 149,23 ..... 42,637 .. 2.984,60
L CUSTOS FiXOS tvviiniiiiiiiiiiii s 1.450,00
(5-6) LUCTO ..covvvviviiiiiiiei e 1.534,60



Praticando Custos e Precos na MPE

No exemplo anterior, adotamos uma empresa que tinha aderido ao
Sistema SIMPLES para simplificar nossa andlise. Na prestacdo de servicos,
que por ventura ndao possam adotar o Sistema SIMPLES, os impostos sao na
maioria das vezes mais onerosos. Devido a esta situacdo, serd necessario
realizar uma andlise mais cuidadosa dos tributos. Verifica-se que o exemplo
ilustrado apresenta uma margem de contribuicdo unitdria bastante interes-
sante, ou seja, R$ 149,23 por cada servigo executado, que servird para pa-
gamento da estrutura fixa e geracdo de lucro. Mais uma vez, esta técnica
possibilita analisar com mais clareza a situagdo econémica da empresa com
base nos servicos por ela prestados.

5.3.5 Taxa de Marcagéo

Utilizando os dados do exemplo anterior, vamos calcular a taxa de
marcacao que sera utilizada para estabelecer o preco do servigo, da mesma
forma que nos exemplos da industria e comércio, :

T™= 100
100 - (CV + ML)

onde:
CV = Custo de Venda (impostos sobre venda, comissoes ....)
ML = Margem de Lucro

Em nosso exemplo, temos:

T™M= 100
100 - (9,38 + 42,637 )

™™ = 2,084
Preco de Venda
O prego de venda é determinado pela multiplicacdo do Custo Unité-
rio Total do Servico pela Taxa de Marcacao.
PV =CUTxTM
PV =R$167,94x2,084

PV = R$ 349,999 ( aproximadamente R$ 350,00)

* Consultar Contador ou BalcGo SEBRAE.
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Quanto é necessario faturar para poder, ao menos, pagar todos os
compromissos da empresa? Esta divida é muito comum quando se pretende
ter uma nocao da situacdo econdémica e operacional da empresa, ou quando
se quer iniciar uma determinada atividade empresarial.

A resposta é simples: dada através do cdlculo do Ponto de Equilibrio
(ou Ponto de Nivelamento). O Ponto de Equilibrio identifica o volume de
operacoes da empresa onde a Receita Total* se iguala ao Custo Total *.

Graficamente, o ponto de equilibrio estd representado assim:

Receita A

Receita Total = Custo Total

Ponto de Equlibrio

i Ven
ou Nivelamento ‘endas

Custo

Variavel

Receita de
Equilibrio

> Custo
Fixo

>

Quantidade de Equilibrio Quantidades

Receita Total - RT

Custo Total - CT

RT = Preco x Quantidade

CT = Custo Variavel (custo unitario x quantidade) + Custo Fixo

*Ver aspectos técnicos
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Assim, tem-se que:
PE =»RT-CT =0
entao;
PE =RT = CT

Existem véarias formas de se calcular o Ponto de Equilibrio da empre-
sa. Primeiro, é necessario conhecer bastante a sua estrutura de custos, des-
tacando-se os custos fixos e varidveis e também as receitas. A partir deste
conhecimento, pode-se utilizar a seguinte formula:

PE= Custo Fixo
1- _Custo Variavel
Receitas

Usando o exemplo da industria acima comentada :

PE= 2.354,13
1- _4.845,00
12.240,00

PE = RS$ 3.896,49

Pode-se também calcular o Ponto de Equilibrio através da Margem
de Contribuic¢do, dando como resultado a quantidade fisica minima de ven-
da. Calcula-se da seguinte forma:

PEQ= Custo Fixo PEQ= Custo Fixo
Margem de Contribuicao Unit. Preco Venda-Custo Unit.

PEQ =__ 2.392,00
8,16-2,99

PEQ=455,3443 unidades do Produto

A prova:
Preco de Venda R$ 8,16 X 455,3443 Unidades

R$ 3.715,61 Receitas Totais
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Custo Variavel Unitario R$ 2,99 X 455,3443 Unidades

R$ 1.361,48 Custos Variaveis Totais
Custos Fixos Totais = R$ 2.354,13

Custos Totais = R$ 3.715,61 (R$ 1.361,48 + R$ 2.354,13)

Ponto de Equilibrio =» Receitas Totais R$ 3.715,61

Custos Totais R$ 3.715,61

Para empresas que possuem mais de um produto (mix), o cdlculo do
Ponto de Equilibrio é procedido da seguinte forma:

Tomando o exemplo da venda de calca jeans e camisa de ceda, onde
o produto calca representa 83,33% das vendas brutas e apresenta uma mar-
gem de contribui¢do de 40,35%, ja a camisa de ceda apresenta 16,67% das
vendas e 33,31% de margem de contribui¢do unitdria. Utilizando-se da se-
guinte férmula temos:

PE(mix)= Custos Fixos Totais/(MC% Calga x Vendas %)+( MC%
Camisa x Vendas %)

PE(mix) = R$ 1.300,00/ (0,8333 x 0,4035) + (0,1667 x 0,3331)
PE(mix) = R$ 1.300,00/0,3918
PE(mix) = R$ 3.318,32

A prova:

Devemos primeiro encontrar da receita de equilibrio (R$ 3.318,32), 0
percentual de participacdo das vendas e segundo com base nos valores en-
contrados o percentual da margem de contribui¢Go equivalente a cada pro-
duto para depois somarmos os resultados, encontrando o valor equivalente
aos custos fixos totais, vejamos a tabela a seguir:

PE(mix) = R$ 3.318,32
Produtos calca jeans camisa de seda

% das Vendas R$2.765,15 R$ 553,16
% das Margens R$1.115,74 + R$ 184,26 = R$1.300,00
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A andlise do Ponto de Equilibrio ¢ muito valiosa ferramenta para
estabelecer uma politica de comercializacdo mais adequada para cada situa-
cdo de mercado. Porém, existem algumas limitacoes nesta andlise, :

e Aexisténcia de varios produtos na linha de comercializacdo na
qual cada produto possui uma margem de contribuicdo diferenciada, nao
havendo possibilidade do calculo ser efetuado com base em quantidade como
o PEQ.

e Assazonalidades ndao devem ser consideradas para ajustes da
estrutura de custo da empresa, por representarem momentos especificos do
comportamento comercial. Em vez disso, considere-se um dado histdrico
real representativo; e

e O Ponto de Equilibrio representa a atividade minima da empre-
sa , e ndo a atividade desejada pelos sécios.
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7 CALCULO DO CAPITAL DE GIRO POR
PRODUTO

As vezes os empresérios se fazem a sequinte pergunta: Estou ven-
dendo bem, meus produtos possuem uma boa margem, porque nao consigo
ver a cor do dinheiro? Outro aspecto muito importante na formacéao de pre-
cos é a andlise do Capital de Giro. Mesmo a empresa apresentando bom
nivel dos indicadores econémicos, o empresario ndo percebe o motivo da
frequente baixa das reservas financeiras.

Esta situacdo é bastante comum atualmente: é necessdrio de se tra-
balhar com as margens apertadas, ou aspectos como custos fixos mal
dimensionados, margens negativas ou bem abaixo das necessarias, prazos
bastantes alongados, etc. O problema podera estar nos componentes forma-
dores de capital de giro.

A andlise do Capital de Giro possibilita afirmar se o produto é forma-
dor de caixa ou tomador de caixa. Na verdade, o que identificamos através
desta andlise é o numero de vezes, num determinado periodo de tempo, que
o negdcio gira os componentes do Ativo Circulante (Caixa, Bancos, Contas a
Receber, Estoques, etc.) e Passivo Circulante (Fornecedores, Impostos, Sala-
rios, Encargos, Juros, etc.). Sao os direitos e obrigacdes da empresa no curto
prazo.

No dimensionamento do capital de giro, os prazos concedidos a cli-
entes, os investimentos realizados em estoques, sdo, na maioria, proprios
e/ou de terceiros(empréstimos). Trata-se de um esforco financeiro da empre-
sa para realizar vendas, havendo, assim, uma conotacao negativa.

Para ilustrar, dois exemplos: primeiro, vamos analisar o ciclo
operacional de uma transportadora, onde se recebe pelos servicos prestados
quase na totalidade a vista e paga-se pelos insumos utilizados como com-
bustiveis, pecas, manutencao, etc. a prazos um pouco dilatados. Assim, po-
demos afirmar que o ciclo operacional desta atividade é positivo, porque se
recebe pelas vendas praticamente a vista e paga-se pelos insumos a prazo.
J& numa atividade industrial tipica, percebe-se que o ciclo operacional é
negativo, dado que na maioria das vezes as industrias necessitam de uma
grande quantidade de matéria-prima com um certo grau de variedade, na
qual os prazos para pagamento ndo sdo muito alongados. Além disso, é
necessario oferecer aos seus clientes prazos bem dilatados, isto devido ao
mercado cliente ser bastante concorrido.
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Apoés a compreensao do impacto do Capital de Giro na atividade
empresarial, pode-se entdo calcular a sua dimensdao, através desta equacao:
CG = CP - (CR + ESTOQUES)

Se o resultado da equacao for positivo, o produto é formador de
caixa e se for negativo, o produto é tomador de caixa. Os componentes da
equacao sao:

CP - Contas a Pagar:

CP=(Custo Unitéario X Compras X Prazo de Pagamento)/30, sendo;
Custo Unitdrio: valor unitdrio da mercadoria, matéria-prima, ou servico.
Compras: quantidade produzidas/adquiridas médias mensais.

Prazo de Pagamento: prazo negociado com o fornecedor em dias.

CR - Contas a Receber:

CR=(PV.U. X Vendas X Prazo de Recebimento)/30, sendo:

PV.U. : preco de venda unitdrio.

Vendas: quantidade média mensal de vendas.

Prazo de Recebimento: prazo concedido, em dias, aos clientes para paga-
mento das vendas.

ESTOQUES - valores em estoques:
Antes, é preciso calcular o prazo médio de estoque:

(1) PMEst = (Estoque médio/ vendas médias) / 30, aplicando na férmula de
ESTOQUES, temos:

Est.= (Custo Unitéario X Compras X PMEst)/30, sendo:

Custo Unitério: custo unitdrio pago pela matéria-prima, mercadoria.
Compras: quantidade de compras médias mensais.

PMEst: prazo médio de estoques, conforme equacao (1).

Assim , utilizando o exemplo da industria anteriormente estudada
para ilustrar a aplicacao da técnica do dimensionamento do Capital de Giro,
tem-se trés hipoteses :

Hipoétese 1
Consideradas a condi¢des divulgadas no exemplo da indtstria, tem-
se:
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CR =(R$ 8,16 X1X 30)/30 = R$ 8,16
Est =(R$ 2,99 X 1X25)/30 = R$ 2,49
CP =(R$2,99X1X20)/30 =R$1,99

CG = R$ 1,99 - (R$ 8,16 + RS 2,49)
CG =RS$ - 8,66

Certamente, trata-se de um produto tomador de caixa. Apesar de
apresentar uma margem de contribuic@o positiva de 48,40%, a empresa pre-
cisa alavancar R$ 8,66 relativo ao capital de giro para realizar a venda de
uma unidade. Multiplicando-se pela quantidade antes divulgada, temos
uma necessidade total de R$ 12.990,00 (1.500 Unidades).

Hipétese 2
Mudando as condi¢des operacionais da empresa para vendas a vis-
ta, com 20 dias para pagar fornecedores e 15 dias de estoque, temos:

CR =(R$ 8,16 X 1X 0)/30 = R$ 0,27
Est =(R$2,99X1X15)/30 =R$ 1,49
CP =(R$2,99X1X20)/30 =R$ 1,99

CG =R$1,99-(R$0,27 + R$ 1,49)
CG =R$0,23

Desta vez, o produto torna-se gerador de caixa, apresentado além
de uma margem de contribuicdo positiva de 48,40%. A empresa obteria
acréscimos de caixa imediatos. Supondo-se com um giro de 1.500 unidades,
o efeito positivo total no caixa poderia chegara R$ 345,00.

Hipétese 3

Supondo-se, agora, que se diminua a margem de contribui¢d@o pas-
sando a praticar o preco de R$ 6,50, e que se estabeleca um prazo de 15 dias
para recebimento das vendas, consegue-se, ainda, um aumento de prazo de
pagamento aos fornecedores para 30 dias e uma diminuicdo do prazo médio
de estoques para 15 dias, temos:
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CR =(R$ 6,50 X 1X15)/30 = RS$ 3,25
Est = (R$2,99X1X 15)/30 = 1,49
CP = (R$2,99X1X30)/30 = R$ 2,99

CG=R$299-(R$3,25+R$1,49)
CG=R$-1,75

Novamente, mesmo com prazos favoraveis a empresa, o produto é
considerado tomador de caixa em R$ 1,75, isto é, para cada unidade de
venda do produto a um preco de R$ 6,50, gerando uma margem de contri-
buigdo positiva de R$ 3,51 (39,04%) a empresa precisa de uma giro de R$
2.625,00 para 1.500 unidades de produto.

Na verdade, saoremotas as chances de um produto com boas mar-
gens apresentar uma capital de giro positivo.

Em grande parte, o capital de giro unitdrio é negativo, indicando
um produto tomador de caixa. A explicacdo pode ser baseada no elevado
numero de contas a receber, oriundo de uma alta margem de contribuicdo,
onde se tem maiores valores aplicados a receber. Apesar dos riscos envolvi-
dos, a situacao nao pode ser considerada negativa e, sim, como um diferen-
cial de comercializacao, fornecendo um prazo mais amplo ao cliente.

Analise, assim, o capital de giro envolvido para cada produto e
verifique maneiras de reduzi-lo, sem impactos negativos nos volumes de
vendas da empresa.
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8 CONSIDERACOES FINANCEIRAS NA
FORMACAO DE PRECOS

Até o momento, verificou-se os aspectos propriamente econémicos
da empresa, componentes de custos e despesas, sem cujo entendimento nao
se consegue estabelecer bases sdlidas para um correto procedimento para
formacdao de preco, bem como métodos mais apropriados usados para uma
gestdo mais competitiva do negocio.

Nesta parte, procura-se entender como se comporta um outro aspec-
to essencial na formacao de preco: o aspecto financeiro, inserindo-se na
andlise os prazos que fazem parte do ciclo financeiro da empresa, de vital
importancia, pois trata de recursos disponiveis da organizacao.

O que acontece quando a empresa fornece um prazo razoavelmente
dilatado ao seu cliente para recebimento de uma venda ?

Primeiro, a empresa deixa de receber a vista para adiar o recebi-
mento, correndo risco de inadimpléncia; segundo, a empresa vai prejudi-
car-se no seu fluxo de caixa (descasamento de entrada e saida de recursos),
e terceiro e pior, a empresa vai obter uma margem de contribuicao real me-
nor do que a praticada para recebimentos a vista. Isto porque ocorre uma
perda financeira correspondente ao prazo concedido aos clientes que com-
praram a prazo.

Imagine-se que uma empresa A esteja capitalizada e que tenha
recebido a vista por uma venda. Certamente o valor deveria ser aplicado no
mercado financeiro, que retornaria com uma determinada remuneracao pro-
porcional ao prazo aplicado. Imagine-se, agora, uma empresa B que nao
esteja capitalizada, que realize uma venda a prazo e que precise de recur-
sos para restabelecer seus estoques: certamente precisard descontar os seus
titulos a prazo para poder fazer caixa e estoques. Qual seria a saida para a
empresa B nao sacrificar sua margem de contribui¢Go e, ao mesmo tempo,
nao perder suas vendas a prazo ?

Seria a utilizacdo de uma taxa minima de juros para fazer face a
descapitalizacao, decorrente de vendas a prazo, para nao sacrificar a mar-
gem de contribuigdo real calculada. Para isso, é preciso conhecer as taxas
praticadas no mercado, tanto de aplicacao como de captacdo. A taxa que se
deve utilizar é a de aplicacdo e ndo a de captacao, porque esta envolve um
custo financeiro maior da qual seria péssimo para a empresa repassar tal
custo.
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Para facilitar o uso da técnica, que pode ser aprofundada em Mate-
matica Financeira *, apresentamos a férmula de aplicacdo e seu entendi-
mento.

Exemplo,:

A mesma industria de calga, anteriormente analisada, dispde no
setor de vendas de uma carteira de clientes que compram a prazo.

Dados:

Prazo de venda: 30, 60 e 90 dias;

Preco a vista: RS 8,16;

Taxa de aplicacdo no mercado: 2,5% a.m.

Entdo seria: (R$ 8,16 X 1,025 X 1,025 X 1,025) = R$ 8,79

De outra forma, seria:

Valor Futuro (valor a ser vendida a mercadoria)=R$ 8,16 x (1+(2,5/
100))*=RS$ 8,79, deve a empresa, dividir este valor por trés parcelas iguais e
consecutivas, ficando uma prestacdo de R$ 2,93.

Graficamente, esta venda ficaria,

R$ 2,93 R$ 2,93 R$ 2,93 = R$ 8,79
PO -> P1 = P2 -> P3
R$ 8,16 30 dias 60 dias 90 dias

O que isto significa? Significa que, apds a empresa terminar de re-
ceber a venda a prazo, o recebido serd igual ao valor da venda a vista, isto &,
R$ 8,79 é igual a RS 8,16 daqui a trés meses, utilizando-se como taxa de
remuneracao 2,5% a.m..

O mesmo raciocinio serve para uma compra de matéria-prima a pra-
zo. Como ja explicitado, os juros estdo sempre embutidos nas vendas. Ado-
te-se o seguinte procedimento, com o mesmo exemplo, :

Preco Venda Prazo: R$ 8,79
Taxa de juros: 2,5% a . m.
Prazo para pagamento: 30, 60 e 90 dias, o cédlculo seria:

8,16 € 8,37 € 3,58 € 38,79 8,79
1,025 1,025 1,025

Preco a vista = RS 8,79 =RS$ 8,16
(1+ 2,5/100) 3
*Curso como usar a HP 12C - SEBRAE
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Graficamente,:
R$ 2,93 R$ 2,93 R$ 2,93 = R$ 8,79
PO €« pr1 €« P2 €« P3
R$ 8,16 30 dias 60 dias 90 dias

Como se pode observar, os prazos na comercializacao de produtos
sdo muito importantes, particularmente na época de juros estratosféricos em
que vivemos hoje, cerca de 2,96% a .m. ou 42% a.a. (03/1999).



7
9 EXERCICIO

A sequir, estd proposto um exercicio que contempla a maioria dos
conceitos e instrumentos de analise de custo que foi comentado anterior-
mente. O objetivo deste exercicio que ao final se tenha um instrumento de
andlise econémica da empresa aqui imaginada.

Vamos imaginar um industria de confecgdes que produz e vende os
seguintes produtos:

a) Calca Masculina: Produgdo Mensal: 600 unid.
b) Calga Feminina: Producdo Mensal: 800 unid.

c) Bermuda Masculina: Producdo Mensal: 200 unid.

O consumo de materiais utilizados para a fabricacao dos trés produ-
tos, e seus respectivos precos ja com o IPI sem o ICMS sao:

1. Tabela de Consumo Unitdrio de Materiais

Materiais/Produtos CalcaM. Calca FE. Bermuda Valor CalcaM Calca F Bermuda
s/ICMS

Producao Mensal ............ 600 .......... 800 ......... 200

1. Tecido Jeans ................ 2.214,90 .. 2.696,40 .... 449,40

2. Tecido para forro .......... 386,40 ....... 80,50

3. ZIPer oo 216,00 ....... 54,00

4. Carretel Linha 100m ....
5. Botdo de Metal
6. Arrebite ...
7. Etiquetas .
8. Embalagem Plastica .... 360,00 90,00
9. Caixa de Papeléo ........ 33,60 ......... 6,72

Totais 3.535,20 .. 4.358,80 .... 817,82

67,20
22,00
32,00
16,00

2. Tabela de Valor de Mao-de-Obra Direta (160 horas mensais)

Funcoes Qt. Salario Base Total Enc. Sociais Totais

Costureiras ... 7....... R$ 300,00..... R$ 2.100,00 ... R$ 1.360,17 ...... R$ 3.460,17
Passadeiras ... 2....... R$ 170,00..... R$ 340,00 ... R$ 220,21 ... R$ 560,21
R$ 2.440,00 ... R$ 1.580,38 ...... R$ 4.020,38
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3. Tabela de Taxa de Utilizacao de M.O.D. por Produto

Produtos Tempo/Costureira Tempo/Passadeira
Calca Masculina ............. 35 minutos ........c........ 10 minutos

Calca Feminina............... 42 minutos ........c........ 12 minutos
Bermuda Masculina ....... 30 minutos ................. 8 minutos

4. Tabela de Custos Fixos
Agua e Energia Elétrica ..... R$ 120,00

Aluguel .....ocoovvevniiiieiiineennn, R$ 400,00
Manutencao .........cceeeernnnnne. R$ 100,00
Depreciagao .......cccvveeernnnnn R$ 122,61
Material de Limpeza .......... R$ 50,00
Telefone .....ccovvvvvveiviniinnnninnn, R$ 300,00
Contador ...oovvvvvveiiieiiineeinnn, R$ 300,00
Pré-Labore .....ccvvveeeeeeeeennn. R$ 860,00
Encargos Pré-Labore .......... R$ 129,00
Secretaria ...oooocoevevvveveiinnennnn, R$ 230,00
ENCargos ....ccceevvivveeeeennnnnne R$ 148,97
Material de Expediente...... R$ 50,00
Despesas Diversas .............. R$ 80,00
Total vvvvvveeiiieiiiiiiee, R$2.511,61

5. Tabela de Preco de Venda

Produto/Preco Preco a Vista
Calca Masculing ................... R$ 13,67
Calca Feminina ...........c.ccc.... R$ 14,14
Bermuda Masculina ............. RS 14,45

6. Outros Dados

a) Prazo de Vendas: 0, 30, 60, e 90 dias, sendo que 20% a vista, 35% com 30
dias, 25% com 60 dias e 20% com 90 dias;

b) A empresa teve um faturamento no exercicio anterior no valor de R$
270.272,52;

c) A empresa estd devidamente enquadra no sistema SIMPLES;

d) A empresa teve um faturamento no exercicio anterior em Ufir de 276.635,13
(Ufir = R$ 0,98);

e) A data de pagamento de salario é 5 do més posterior;

f) A data de pagamento de ICMS é dia 15 do més posterior;
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g) A data de pagamento do SIMPLES é dia 10 do més posterior;

h) A aliquota de ICMS dentro do estado é 17% e 12% para fora do estado nas
vendas e na compra é de 7%;

i) A comissao paga nas vendas é de 2% do valor do produto;

j) O prazo médio de pagamento das compras é de 45 dias;

1) O prazo médio de estoques € de 22 dias;

m) A empresa esté localizada no estado de PE;

n) A taxa de juros de aplicacdo é 2,23% a.m. e de captacao é de 4,28% a.m.

0) O investimento em equipamento de producédo é de R$ 25.000,00, que tem
uma vida util de 10 anos.

7. Pede-se:

a) Determine o custo direto de cada produto;

b) Determine a margem de contribuicdo de cada produto;

c) Determine se os produtos sdo geradores ou tomadores de caixa e de quan-
to;

d) Determine a lucratividade geral da empresa;

e) Elabore os pregos para os prazos fornecidos aos clientes;

f) Determine o ponto de equilibrio operacional da empresa.



RESPOSTAS DO EXERCICIO

Quesito a - Determine o custo direto de cada produto
Devemos dividir o total dos custos diretos da tabela de consumo unitdrio de mate-
riais pelo numero de pecas produzidas de cada produto:

Calca M Calca F Bermuda CalcaM Calca F Bermuda
600 800 200

R$ 2.214,90 RS$ 2.696,40 R$ 449,40 RS 3,69 R$ 3,37 R$ 2,25
R$ 338,10 R$ 386,40 R$ 80,50 R$ 0,56 R$ 0,48 R$ 0,40
R$ 162,00 R$ 216,00 R$ 54,00 R$ 0,27 R$ 0,27 R$ 0,27
R$ 315,00 R$ 386,40 R$ 67,20 R$ 0,53 R$ 0,48 R$ 0,34
R$ 66,00 R$ 88,00 R$ 22,00 R$ 0,11 R$ 0,11 R$ 0,11
R$ 96,00 R$ 128,00 R$ 32,00 R$ 0,16 R$ 0,16 R$ 0,16
R$ 48,00 R$ 64,00 R$ 16,00 R$ 0,08 R$ 0,08 R$ 0,08
R$ 270,00 R$ 360,00 R$ 90,00 R$ 0,45 R$ 0,45 R$ 0,45
R$ 25,20 R$ 33,60 R$ 6,72 R$ 0,04 R$ 0,04 R$ 0,03

Total do custo direto por produto ........... RS$ 5,89..... RS 5,45..... R$ 4,09
Ainda fazendo parte do custo direto da industria de confeccdes temos a méo de obra direta.

Utilizando-se do modelo de custeio anteriormente estudado, encontra-se os seguintes
valores:

Qt. Folha ¢/Enc.
Jornada de Trabalho........... 176 Numero Costureiras .7 ... .... R$ 3.460,17
Perda Mensal de Horas..... 16 Numero Passadeiras .2 ... .... R$ 560,21
Horas Efetivas de Trabalho 160 TotaiS .ooveevviiieeiiiieeeiiinns 9 R$ 4.020,38

O Custo/Hora calculado sera: Costureira: R$ 3,09 Passadeira:R$ 1,75

Levando-se em consideracdo o tempo necessario para produzir cada peca, isto é:
Calga Masculina: 35 min. de costura e 10 min. para passar

Calca Feminina: 42 min. de costura e 12 min. para passar

Bermuda Masculina: 30 min. de costura e 08 min. para passar

O custo da mao de obra direta (CMOD) sera:

Costureira Passadeira Total MOD
Calga Masculina ............. R$ 1,80 .......... R$ 0,29 ........ R$ 2,09
Calga Feminina ............... R$ 2,16 .......... R$ 0,35 ........ R$ 2,51
Bermuda Masculina....... R$ 1,54 ... R$ 0,23 ........ R$ 1,78

Sendo o investimento em maquinas equivalente a R$ 25.000, é necessério o calculo da
depreciacdo direta, sendo assim o custo de cada produto serd dado pela divisao do valor
total das mdquinas pelo numero de meses de vida tutil das mesmas, dividido ainda pelo
numero total de pecas produzidas no més, conforme tabela a seguir:

Valor Maquinas Vida 1til més  Deprec. Més Num. P¢s Més  Deprec. Unit.
R$25.000,00 120 R$ 208,33 1600 R$ 0,1302
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Quesito b - Determine a margem de contribuicdo de cada produto

Utilizando-se do quadro apresentado anteriormente podemos calcular a Marg.
Contribuicdo Liquida (menos impostos) decompondo o preco de mercado praticado pela

empresa:
Discriminacao/Produtos % C.Masculina % C.Feminina % Bermuda
Preco de Mercado 100 R$ 13,67 100 R$ 14,14 100 R$ 14,45
ICMS™* i, 17 v R$ 2,32 ... 17,00 .. R$ 2,40 ........ 7,00 ....R$ 2,46
SIMPLES ( ¢/ IPT)** ........... 6,2......... R$ 0,85 ........ 6,20 ... R$ 0,88 ......... 6,2....R$ 0,90
CPMF ..o

ComissOes .....ccceevvvviiiiiiiinnnnn,

Custo Tributério .
Preco Mercado Liquido ... 74,42 ....... R$ 10,17 ...... 74,42 . R$ 10,52 ...... 74,42. R$ 10,75
Custo Produto Fabricado. 59,37 ....... R$ 8,12 ....... 57,22 .. R$ 8,09 ....... 41,50 ... R$ 6,00
Margem de Contribuicao 15,05....... R$ 2,06 ....... 17,20 .. R$ 2,43 ....... 32,92 ...R$ 4,76

* A tributacdo do ICMS para a empresa em andlise dar-se-& de forma normal, pois seu
faturamento ndao enquadra-se dentro do limite estipulado para Microempresa.

** O IPI incidente sobre as vendas é devido a condicdo da empresa ser
tributada com aliquota zero. Sendo assim o contribuinte que opta pelo SIMPLES deixa de
ter esta condicdo especial e tem um acréscimo de 0,5%.

Quesito ¢ - Determine se os produtos séGo geradores ou tomadores de caixa e de
quanto.

Revendo a equacdo béasica do Capital de Giro, temos: CG = CP - (CR + ESTO-
QUES), onde:
CP- Contas a Pagar: (Custo Unitario X Compras X Prazo de Pagamento)/30
CR- Contas a Receber: (PV.U. X Vendas X Prazo de Recebimento)/30
PMEst- Prazo Médio Estoques: (Estoque médio / vendas médias)/30
Estoques: ( Custo Unitario X Compras X PMEst )/30

Partindo para os célculos temos:

CP- Contas a Pagar
Custo Unit. Qtd.Compras Prazo Pagto. Valor CP

Calga masculina.............. 8,12 .. 600 ..oooeiiiieenn, 45 i 7.304,54
Calga feminina ............... 8,09............ 800 ..oveiiiiieiinnns 45 i 9.709,74
Bermuda ........ocoevvveeenninnns 6,00............ 200 oo 45 i 1.799,23

CR- Contas a Receber

PU.V. Qtd.Vendas Prazo. Receb.* Valor RC
Calga masculina.............. 13,67 .......... 600 ..ooeeiiiienn, 11 i, 2.973,23
Calga feminina ............... 14,14 .......... 800 ..ooeevviiennn, 11 i, 4,100,60

Bermuda ... 14,45.......... 200 .o I 1.047,63
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*Antes é necessario calcular o prazo médio de recebimento das vendas, conforme abaixo:

Prazo
Médio
11
Estoques
Custo Unit. Qtd.Compras PM.Est Estoques
Calga masculina....... 8,12 600 ...c.ccciveviiienn 22 i, 3.571,11
Calga feminina ........ 8,09. 800. ...4.746,98
Bermuda .................. 6,00 200 i 22 i, 879,63

Voltando a férmula principal CG = CP - (CR + ESTOQUES), temos:

Capital de Giro CP CR Estoques CG
Calga masculina....... 7.304,54 ....... 2.973,23 ....... 3.571,11 ..o 760,21
Calga feminina ........ 9.709,74 ....... 4.100,60 ....... 4.746,98 ............ 862,15
Bermuda .........cooeuee 1.799,23 ....... 1.047,63 ....... 879,63 ... (128,02)

Verificamos que o produto bermuda masculina apesar de apresentar um margem de con-
tribuicdo maior ( 32,92%) observa-se que o mesmo € tomador de caixa em R$ 128,02. Isto
significa que para a quantidade de 200 unidades a empresa necessita ter R$ 128,02 em
giro disponivel.

Quesito d - Determine a lucratividade geral da empresa.

Podemos utilizar o modelo apresentado para a resolu¢ao da margem de contribui-

cao.

Discriminagao/Produtos % C.Masculina % C.Feminina % Bermuda Totais

Preco de Mercado ................. 100 ...... R$ 13,67 ....... R$ 14,45 ...R$ 22.404,00
ICMS* ... . .R$ 2,32........ . .. R$ 2,46 ..... R$ 3.808,68
SIMPLES ( ¢/ 6,2 ... R$ 0,85 ... R$ 0,90 ..... R$ 1.389,05
CPMF ............ R$ 0,0549 .R$ 85,14
Comissoes ..... R$ 0,29 ..... R$ 448,08

Custo Tributario ... . . R .. R$ 3,70 ..... R$ 5.730,94
Preco Mercado Liquido ........ A2 ... e e ... R$ 10,75 ...R$ 16.673,06
Custo Produto Fabricado .. R$ 6,00 ..... R$ 12.542,34
Margem de Contribuicdo ... R$ 4,76 ..... R$ 4.130,72

R$ 2.511,61
R$ 1.619,11

Custos Fixos Totais
Lucro Liquido

A empresa apresenta uma lucratividade liquida de 7,23%. Isto significa que pagan-
do todos os compromissos é gerado um lucro de 7,23% do faturamento. Os custos fixos
comprometem 11,21% do faturamento bruto.
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Quesito e - Elabore os precos para os prazos fornecidos aos clientes.

Prazo fornecidos aos clientes é de a vista, 30 dias, 60 dias, e 90 dias. Os Juros
praticados é de 2,23% a. m.

Calga Masculina .......... Total
Parcelas iguais de 14,13
Calga Feminina............ Vista ..o 30 dd ... 60 dd ..o 90 dd ........... Total
Parcelas iguais de ........ 14,14 ........... 504 ..o 504 504 ... 15,11

Observamos que esta politica é recomendada quando se tem uma margem de
contribuicdo apertada, isto é, quando ndo suporta os prazos de recebimentos fornecidos
aos clientes porque os valores a prazo sdo bastante diferentes dos praticados a vista.

Esta pratica é bastante utilizada pelo comércio, quando se compra a vista sempre
hd uma possibilidade de desconto, isto significa juros embutidos nos precos praticados.

Quesito f - Determine o Ponto de Equilibrio da empresa.

Relembrando o conceito de PE, temos quando as Receitas Totais se igualam aos
Custos Totais.
RT=CT, em que: RT=Preco x Quantidades
CT=Custo Unitario x Quantidades+Custos Fixos
Receita Total: R$ 22.404,00
Custos Variaveis: R$ 12.542,34
PE%= 25,4684%
Custos Fixos: R$ 2.511,61
Receita de Equilibrio: R$ 5.705,95

Fazendo a prova, temos:

Custos Variaveis de Equilibrio: R$ 3.194,34
Custos Fixos: R$ 2.511,61

Custos Totais: R$5.705,95

Receita de Equilibrio: R$ 5.705,95

Para o célculo do Ponto de Equilibrio Operacional com base no mix de produtos
precisamos inicialmente identificar as margens de contribuicao e participacdao percentual
nas vendas brutas de cada produto.

Para o exercicio, temos:
Produto Calca Masc. Calca Fem. Bermuda

% das Vendas ........... 37,5 12,5
% das Margens
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Apos identificacdo acima devemos transforma-los em fatores para entdo multipli-
carmos os percentuais das vendas com as margens dos produtos correspondentes entao
somar o resultado desta multiplicagao.

Assim temos: (0,375 x 0,1505)+(0,125 x 0,172)+(0,5x0,3292)=0,2425
Resultado da operagao: 0,2425

Devemos agora dividir os custos fixos por este fator encontrado anteriormente:
Custos Fixos: R$ 2.511,61

Fator: 0,2425
Ponto Equilibrio: R$10.355,55

A Prova:
% Vendas ................ R$ 3.883,33 ...... R$ 1.294,44 ........ R$ 5.177,78......... Total
% das Margens...... R$ 584,44 ......... R$ 222,64 ........... R$ 1.704,52......... R$ 2.511,61

Para provar o novo Ponto de Equilibrio devemos multiplicar o valor encontrado R$
10.355,55 pelos percentuais da vendas e depois pelos percentuais das margens de contri-
buicao, somando-se os resultados encontraremos o valor dos custos fixos.
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